Mgdet blev afholdt torsdag den 21. maj 2026 kl. 17:00-20:00

Kottesgade 6, Odense C., lokale U209

Fra bestyrelsen deltog: Anne Jensen (forperson), Jens Mejer Pedersen (naestforperson), Anette Petri
Hedam, Anne S. Styrishave, Bettina Drefeld Eriksen, Lisbeth Bille, Mette Lund Kristensen, Peter Hansted,
Signe Anne Kristensen og Thilde Lindebo-Erlund.

Afbud fra: Line Vinsten Pedersen og Mikkel Munk Festersen.

Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor), Mads Frederik Skjoldborg Medelbye (HR- og
gkonomichef) og August Skommer Larsen (direktionskonsulent, referent).

1. Velkomst og praesentationsrunde

2. Godkendelse af dagsorden

3. Udpegning af to medlemmer ved selvsupplering

Sagsfremstilling
Jf. vedtaegt §4 stk. 2 udpeges to medlemmer ved selvsupplering. Ved udpegningen tages hgjde for,
at bestyrelsens samlede kompetenceprofil er deekket.

Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer, der udpeges ved
selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.

Det foreslas, at bestyrelsen udpeger Anne Jensen og Anne Skau Styrishave ved selvsupplering.
Bilag 1 — Medlemsoversigt — Maj 2026

Indstilling
Bestyrelsen udpeger Anne Jensen og Anne Skau Styrishave ved selvsupplering.

Beslutning
Bestyrelsen udpegede Anne Jensen og Anne Skau Styrishave som medlemmer af bestyrelsen ved
selvsupplering.

Konstituering af forperson og naestforperson
Sagsfremstilling

Ved valg af naestforperson og forperson skal bestyrelsen vaelge blandt udefrakommende
medlemmer. Medarbejder- og kursistrepraesentanter kan derfor ikke veelges.



Indstilling
Bestyrelsen vaelger forperson og naestforperson.

Beslutning
Bestyrelse valgte Anne Jensen som forperson og Jens Mejer Pedersen som naestforperson.

Medlemmernes habilitetserklaering

Sagsfremstilling
Bestyrelsesmedlemmer skal opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner for
almengymnasialeuddannelser og almen voksenuddannelse.

Felgende kan ikke vaere medlemmer af bestyrelsen:

1. Personer, der udlejer eiendomme m.m. til institutionen.

2. Medlemmer af bestyrelsen i fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der
udlejer eiendomme m.m. til institutionen, eller som kontrollerer udlejer af ejendomme
m.m. til institutionen.

3. Advokater, revisorer eller lignende radgivere for personer, der udlejer ejendomme m.m. til
institutionen, eller for fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der udlejer
ejendomme til institutionen.

4. Ansatte i ledende stillinger hos personer, der udlejer eiendomme m.m. til institutionen,
eller i fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der udlejer eiendomme m.m.
til institutionen.

Indstilling
Bestyrelsens nyudpegede medlemmer underskriver habilitetserklaeringerne digitalt.

Beslutning
Bestyrelsens tog orienteringen til efterretning og de nyudpegede medlemmer modtager og
underskriver habilitetserklaeringen digitalt snarest efter mgdets afslutning.

Lovkrav om registrering af bestyrelsesmedlemmer samt orientering om
bestyrelsesansvarsforsikring

Sagsfremstilling
Som fglge af EU’s 4. hvidvaskdirektiv har Folketinget vedtaget lov om etablering af et register for
virksomheders reelle ejere, lov nr. 262 af 16. marts 2016.

Da en ikke-erhvervsdrivende fond ikke har ejere, betyder det, at stemmeberettigede
bestyrelsesmedlemmerne skal registreres pa virk.dk som fondens reelle ejere.

Alle reelle ejeres navne og privatadresser bliver offentliggjort i CVR pa Virk og kan ses af forpligtede
enheder og kompetente myndigheder, samt alle med legitim interesse, ogsa efter virksomhedens
ophgr. Alle registreringer om ejerforhold bliver ogsa offentliggjort.

Til registreringen skal bruges de stemmeberettigedes fulde navn, adresse og CPR-nummer.
Ledelsen vil sta for at indsamle oplysningerne pa forsvarlig vis. Se bilag 2 om behandlingen af
oplysningerne.



Derudover drgftes indhold af, og behov for, den nuvaerende bestyrelsesansvarsforsikring.
Bilag 2 — Oplysningsdokument til bestyrelsesmedlemmer — Maj 2026

Indstilling
Bestyrelsen fremsender de ngdvendige oplysninger pa ledelsens foranledning, samt drgfter
behovet for en bestyrelsesansvarsforsikring.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. De nyudpegede medlemmer fremsender de
ngdvendige oplysninger pa ledelsens foranledning.

Bestyrelsen besluttede at bestyrelsesansvarsforsikringen skal med som beslutningspunkt pa naeste
bestyrelsesmgde d. 22. juni, sa bestyrelsen har tid til at gennemse forsikringsbetingelserne og
vurdere risici. Ledelsen fremsender forsikringsbetingelserne til bestyrelsen.

Mgdeplan

Sagsfremstilling

Fordelt ud pa de fem arlige bestyrelsesmgder er der en raekke faste punkter, som bestyrelsen skal
behandle. Mgdeplanen for juni 2026 til og med marts 2027, med de faste, og for nuvaerende
kendte, punkter er vedlagt som bilag.

Den afgaende bestyrelse havde torsdag kl. 17.00-20.00 som udgangspunkt for planlaegning af
mgdetidspunkterne. Hvis ikke dette er til ulejlighed for den tiltreedende bestyrelse, fortsaetter
ledelsen med at planleegge mgdetidspunkterne efter dette udgangspunkt.

Bilag 3 — Mg@deplan — Bestyrelsen v. HF & VUC FYN — Juni 2026 til marts 2027

Indstilling
Bestyrelsen tager mgdeplanen til efterretning og angiver om ledelsen kan fortssette planlaegningen
af mgdetidspunkterne med udgangspunkt i torsdage kl. 17-20.

Beslutning

Bestyrelsen tog mgdeplanen til efterretning og angav at ledelsen fortsat ma planlaegge
mgdetidspunkterne med udgangspunkt i torsdage kl. 17-20.

Bestyrelsen besluttede at bestyrelsesmgdet torsdag d. 18. juni 2026 flyttes til mandag d. 22. juni
2026, da mange medlemmer var forhindret pa den oprindelige dato.

HF & VUC FYNs aktiviteter

HF & VUC FYN udbyder en raekke uddannelser, der generelt kan inddeles pa to mader: voksen- og
ungdomsuddannelser og gymnasiale og ikke-gymnasiale uddannelser, hvoraf alle
ungdomsuddannelserne er gymnasiale, mens naesten alle voksenuddannelserne er ikke-
gymnasiale. Hf-enkeltfag er som en gymnasial voksenuddannelse en unik kombination af begge
kategoriseringer.



Voksenuddannelser

Ungdomsuddannelser

Ikke-
gymnasiale
uddannelser

Almen Voksenuddannelse (avu)
e 9.0g 10. klasse for voksne +25
ar
e Enkeltfagsstruktur
e Udbydes ordinaert og som
fijernundervisning
e Udbydes pa alle afdelinger

Forberedende Voksenundervisning
(FVU)
e Forberedende undervisning som
korte forlgb for +18-arige
e Udbydes pa alle afdelinger
e Udbydes ordinzert og som
fjernundervisning

Ordblindeundervisning (OBU)
e Individuelle forlgb
e Udbydes pa alle afdelinger

Gymnasiale
uddannelser

Hf-enkeltfag (hf-e)

e Gymnasiale fag

e Enkeltfagsstruktur

e Optag tidligst ét ar efter
grundskolen

e Udbydes ordinzert og som
fjernundervisning

e Udbydes pa alle afdelinger

2-arig hf
e Udbud i Odense, Glamsbjerg
og Marstal
3-arig hf
e Hf-Sgfart udbydes i Marstal og
Svendborg

e Hf-Ordblind udbydes i Odense

Supplerende overbygningsforlgb
(SOF)

e Halvarsforlgb for personer
med hf, som gnsker adgang til
lang videregaende
uddannelse

e Udbydes i Odense

Gymnasiale indslusningsforlgb (GIF)
e 1-arigt forlgb for flygtninge og
indvandrere med gymnasial
uddannelse
e Udbydes i Odense

Gymnasiale Suppleringskurser (GS)
e Gymnasiale adgangsgivende
fag
e Udbydes i Odense

2-arig STX
e En hel STX pa to ar (ekskl.
visse fag)
e Optag tidligst ét ar efter 9.
klasse

e Udbydes i Odense




Arskursister 2025 - Pr. uddannelse
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Aktivitetsandel pr. afdeling - Arskursister 2025
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Faaborg 0,9%
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Marstal 4,3% %

Svendborg 9,1%
Odense 65%



Arskursister - Gymnasiale uddannelser
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10.

11.

Ovenstaende opsummerende grafer over fordelingen af aktiviteten viser at ungdoms- og
voksenuddannelserne er omtrent lige store. Samtidig udggr gymnasiale uddannelser i 2025 ca. 85
pct. grundet hf-enkeltfags store aktivitet. Odense-afdelingen har i 2025 haft ca. to-tredjedele af den
samlede aktivitet, mens fjernundervisning udger lidt under halvdelen af de resterende afdelingers
aktivitet.

Mht. udviklingen i aktiviteten fra 2020 til 2025 ses en markant tilbagegang i de store
voksenuddannelser, hf-enkeltfag og avu, mens de gvrige uddannelser er relativt stabile.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Strategi for finansiel risikostyring

Sagsfremstilling

HF og VUC FYNs bestyrelse har siden 2010 haft en finansierings- og investeringsstrategi. Denne blev
i 2021 aflgst af STUKs standardiserede skabelon, som er udfyldt med nggletallene. Der er dog
tilfgjet et afsnit nul i den skabelon, hvor dele af egen tidligere politik er gengivet. Det resterende
f.eks. fordeling mellem fast forrentede Ian og flekslan, likviditet m.m. er tilfgjet under de relevante
afsnit.

Jf. den vedtagne strategi orienteres bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel risikostyring
ved det fgrste ordinaere bestyrelsesmgde i bestyrelsens funktionsperiode.

Strategien er identisk med den vedtagne fra bestyrelsesmgdet den 26. oktober 2021, dog ajourfgrt
med tal fra arsrapport 2025.

Bilag 4 — Strategi for finansiel risikostyring — Opdateret med regnskab 2025-tal

Indstilling
Bestyrelsen godkender strategi for finansiel risikostyring.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte strategi for finansiel risikostyring.

Orientering

a) Velkomstbrev fra STUK (bilag 5)
Bestyrelsen drgfter STUKs information, nar den fremsendes.

b) Nominering til European Innovative Teaching Award (EITA) 2026
Bestyrelsen beder ledelsen invitere deltagende medarbejdere med til et kommende
bestyrelsesmgde, for at lave en kort praesentation af projektet.

Evt.

Med venlig hilsen
Forperson Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl
21. maj 2026



Bestyrelsen ved HF & VUC FYN maj 2026

Medlem Udpeget af Titel

1|Betina Eriksen Region Syddanmark |Regionsradsmedlem, Liberal Alliance

2|Peter Hansted Kommunerne Borgmester, £rg Kommune

3|Jens Mejer Pedersen UCL Rektor, UCL

4|Mikkel Munk Festersen |FH Afdelingsformand, Metal Odense

5(Lisbeth Bille Fynsk Erhverv HR-Chef, Geopartner Landinspektgrer

6|Mette Lund Kristensen  |SDU Viceinstitutleder Institut for Virksomhedsledelse, SDU

7|Anette Petri Medarbejder Medarbejder, hf-leerer Odenseafd.

8|Thilde Lindebo-Erlund Medarbejder Medarbejder, OBU-lzerer Odenseafd.

9(Signe Anne Kristensen Kursist Kursist med stemmeret, hf ordblind (3-arig hf i Odenseafd.)
10|Line Vinsten Pedersen Kursist Kursist uden stemmeret, hf-enkeltfag (fjernundervisning)

Forslag til selvsuppleringsposter

11

Anne Jensen

Selvsuppl.

Institutleder sprogvidenskaber, Kgbenhavns Universitet

12

Anne Styrishave

Selvsuppl

Radkvinde, Odense Kommune




Orientering om behandling af personoplysninger ved
bestyrelsesarbejde

Som led i dit arbejde som bestyrelsesmedlem vil HF & VUC FYN behandle personoplysninger
om dig.

HF & VUC FYN, CVR-nummer 29542791, er dataansvarlig for de oplysninger, vi indsamler om dig,
og Vi serger for, at dine personoplysninger behandles i overensstemmelse med lovgivningen.

Kontaktoplysninger

Hvis du ensker at kontakte os angdende vores behandling af dine personoplysninger, kan du gere
det pa:

Kottesgade 6 eller
GDPR@vucfyn.dk

Kontaktoplysninger DPO (Data Protection Officer)
Lars Due Nielsen
DPO@itcfyn.dk

Behandling af dine personoplysninger

Hvor kommer dine oplysninger fra

De personoplysninger, som vi behandler, kommer fra dig. Personoplysningerne er indsamlet til
specifikke formal, som du kan leese mere om nedenfor. Du kan ogsa leese om
behandlingshjemlen og sletning af dine personoplysninger.

Underskrift pa dokumenter og referater

Behandlingen af dine personoplysninger drejer sig konkret om dit navn og din underskrift, der
vil fremkomme pé de dokumenter, som du underskriver i forbindelse med dit
bestyrelsesarbejde. Dette kan f.eks. vaere pa bestyrelsesreferaterne.

Formalet med behandlingen af dine personoplysninger er at sikre dokumentation for de
beslutninger, som er truffet i bestyrelsen.

Vi er retlig forpligtet til at lave referat af bestyrelsesmgderne efter vores vedtaegter (§12, stk. 5)
(databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra €).

Bestyrelsesreferater udger beslutningsgrundlag for organisationens historiske, nuvaerende og
fremtidige retning, hvorfor de opbevares frem til HF & VUC FYN ikke laengere eksisterer.
Herefter vil oplysningerne evt. blive overdraget til statens arkiver med henblik péa arkivering
(databeskyttelsesforordningens artikel 6, stk. 1, litra €).



Registrering af reelle ejere

Vi indhenter, opbevarer og registrerer lgbende stamdata pa bestyrelsesmedlemmer. Dette
indebaerer navn, adresse og CPR-nummer. Oplysningerne registreres ved Erhvervsstyrelsen.

Registrering af de reelle ejere sker, for at vi kan leve op til vores retlige forpligtelser som
offentlig myndighed efter lov om indferelse af register over reelle ejere
(databeskyttelsesforordningen art. 6, stk. 1, litra e). Dit CPR-nummer behandles efter
(databeskyttelsesloven § 11 stk. 1).

Derudover videregiver vi de indhentede oplysninger om dig til personer eller virksomheder, der
efter hvidvaskloven er padlagt at udfere kundekendskabsprocedure pa reelle ejere. Dette er
eksempelvis vores bank og revisor. Videregivelsen sker, for at vi kan leve op til vores retlige
forpligtelse efter selskabsloven § 58 c eller lov om indfarelse af register over reelle ejere § 4 a
(databeskyttelsesforordningens art. 6, stk. 1, litra e).

Dine oplysninger opdateres lebende, og slettes nar du treeder ud af bestyrelsen.
Udbetaling af bestyrelseshonorar, godtgoerelse mv.

Ifm. udbetaling af bestyrelseshonorar eller godtgerelser mv. behandler vi oplysninger om dig.
Det drejer sig om dit navn, adresse, CPR-nummer og evt. kontonummer.

Formalet med behandlingen af dine personoplysninger er at kunne udbetale
bestyrelseshonorar og anden godtgerelse eller udlaeg til dig.

Vi anvender behandlingsgrundlaget opfyldelse af kontrakt, da vi skal kunne opfylde aftalen
med dig om, at du skal have lgn for dit bestyrelsesarbejde (databeskyttelsesforordningen art.
6, stk. 1, litra b).

Vi benytter ogsa dit CPR-nummer, nar vi videregiver oplysninger til SKAT til brug for
skatteindeholdelse. Dit CPR-nummer behandles efter et krav i lovgivningen
(databeskyttelsesloven § 11 stk. 1).

Oplysningerne opbevares i indeveerende ar + 5 ar.

TV-overvagning

Der anvendes TV-overvagning pa arbejdspladsen, hvor der er skiltet med det.
Vi kan derfor indsamle videomateriale med film eller billeder af dig.

Formalet er at @ge trygheden og vi ger dette pa baggrund af:

o Enforpligtelse til at beskytte dine vitale interesser (databeskyttelsesforordningen
art. 6, stk. 1, litra d).

e Atvisom ledivores roller som arbejdsgivende myndighed har behov for at sikre
arbejdspladsen og vores ansatte mod kriminalitet (databeskyttelsesforordningen
art. 6, stk. 1, litra e).



Vi sletter optagelserne fra vores tv-overvagning, senest 7 dage efter optagelserne har fundet
sted, medmindre opbevaring i laengere tid er nedvendig af hensyn til vores behandling af en
konkret tvist.

Oplysningerne tilgas kun af udvalgte medarbejdere, og vil udelukkende blive videregivet med
dit samtykke eller til politiet til brug for efterforskning i kriminalitet. Hvis en registreret
anmoder om at f4 udleveret en kopi af en video, hvorpa du optraeder, vil vi sgrge for at slare
eller pa anden méade slette dine oplysninger. Eventuelle videooptagelser af dig vil derfor aldrig
blive delt med uvedkommende.

Videregivelse af oplysninger

Vi videregiver seerligt dine oplysninger til Erhvervsstyrelsen, banker og andre relevante parter
som beskrevet ovenfor.

Vi benytter ogsa en rackke tredjeparter til opbevaring og behandling af oplysningerne, herunder
leveranderer af it-lasninger. Disse behandler udelukkende oplysninger pa vores vegne og ma
ikke anvende dem til deres egne formal. Doverfgres ingen oplysninger ud af EU

Dine rettigheder

Du kan ved henvendelse til kontaktoplysningerne gverst pa siden:
e fdindsigtidin personoplysninger
e fa berigtiget dine registrerede personoplysninger
o fa slettet personoplysninger om dig selv
e fa begreenset behandlingen af dine personoplysninger.
e faudleveret dine personoplysninger (dataportabilitet) mhp. at overflytte dem til en anden
dataansvarlig
e gore indsigelse mod behandlingen, nar behandlingen er baseret pa vores rolle som
offentlig myndighedsudgver (databeskyttelsesforordningen art. 6, stk. 1, litra e)
Hvis du giver samtykke til os, er dit samtykke frivilligt, og det har ingen konsekvenser for dig,
hvis samtykke ikke gives, kun gives til enkelte punkter eller senere tilbagekaldes.
Tilbagekaldelse af samtykket kan ske til enhver tid ved at benytte kontaktoplysningerne ovenfor.
Hvis du veelger at traekke dit samtykke tilbage, pavirker det ikke lovligheden af vores behandling
af dine personoplysninger i tiden fra dit tidligere meddelte samtykke til tidspunktet for
tilbagetraekningen.

Nar du henvender dig med en anmodning om at gare brug af ovenstaende rettigheder, vil vi
svare dig indenfor en maned. Hvis vi ikke kan imgdekomme din anmodning, far du en
begrundelse for det.

For at gere brug af dine rettigheder, eller hvis du har spargsmal til ovenstdende, kan du
henvende dig til os. Vores kontaktoplysninger finder du eaverst pa siden.

Hvis du efterfelgende er utilfreds med maden, hvorpa vi behandler dine oplysninger, har du ret
til at indgive en klage til Datatilsynet.



Mgdeplan - Bestyrelsen v. HF & VUC FYN - Juni 2026 til marts 2027
Forbehold for eendringer og evt. ekstraordinaere mgder pga. hastesager.

18. juni 2026 - KL. 18.00 - 20.30

Regnskabsprognose pba. 1. kvartal 2026

Godkendelse af strategi 2026-2030

Droftelse af ungdoms- og voksenuddannelsesreformen
Orientering i medarbejdertrivselsundersggelsen 2026
Selvevaluering 2025/2026

Primo-medio oktober 2026

e Regnskabsprognose pba. 3. kvartal 2026

Forste drgftelse af budget 2027

Status pa strategi 2026-2030

Drogftelse af ungdoms- og voksenuddannelsesreformen
Opfolgningsplan 2026/2027

November - Bestyrelsesseminar (evt. heldagsseminar)
e Fokus pareform forud for indsendelse af udbudsgnsker til Region Syddanmark
Primo-medio december 2026

e Perioderegnskab 2026 og budgetopfalgning
e Fortsat droftelse af budget 2027
e Drgftelse af ungdoms- og voksenuddannelsesreformen

Ultimo januar 2027

e Godkendelse af budget 2027
e Bestyrelsens arlige selvevaluering

Medio marts 2027

e Godkendelse af arsregnskab 2026 inkl. orientering i revisionsprotokollat.
e Orientering i kursisttrivselsundersggelsen 2026



Strategi for Finansiel Risikostyring’,
med tidligere vedtagne politik indarbejdet,
for HF & VUC FYN

Indhold

Indledning

Formal og ikrafttreden

Bestyrelsens ansvar

Den daglige ledelses ansvar
Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

Gzldsniveau

Likviditetsberedskab

Afdragsfrihed

Afledte finansielle instrumenter

9. Anbringelse af likvide midler

10. Bankforbindelse

11. Ekstern uathangig radgivning og opfelgning pa lin
12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi
13. Opsummering

PN DN O

0. Indledning
Bestyrelsen for HF & VUC FYN vedtog en finansierings- og investeringspolitik i oktober 2010,
senest justeret marts 2015.

Finansieringspolitikken har vaeret anvendt i forbindelse med optagelse af 1an i bygninger. I Odense
er 8-10 lejemal opsagt og en bygning er solgt med henblik pa at samle undervisningen. Herudover er
der kobt en tidligere leaset bygning pa Are. Desuden er der kobt en mindre bygning i Glamsbjerg.
Senest er der sket en ombygning 1 Nyborg, der delvist er finansieret via midler fra ministeriets pulje
som folge af udspaltningen til FGU (Forberedende Grunduddannelse) i august 2019.

Der ejes bygninger i Odense, Nyborg, Svendborg, Marstal, Glamsbjerg og Middelfart. Der er lejemal
ved gymnasiet 1 Faaborg samt en lejeaftale 1 Glamsbjerg.

Der forventes ikke storre bygningsmassige investeringer i de kommende ar. Seneste lan er 1
forbindelse med @ndring af lov om feriepenge og indbetaling af indefrosne feriepenge. Her er
udgiften ved optagelse af kreditforeningslan billigere end betaling til feriefonden. Alle lan er
almindelige danske realkreditlan med fast eller variabel rente. Et lan er afdragsfrit og indgaet inden
vedtagelse af BEK nr. 1954 14/12/2020, som denne skabelon er en udleber af.

! Strategien for finansiel risikostyring hat ophang i § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af 1lin m.v. og
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal til enhver tid folge den
gxldende bekendtgorelse.



Bestyrelsens finansierings- og investeringspolitik har siden 2010 vearet folgende ogsa inden 2020
bekendtgorelsen:

Bestyrelsen har som sit primere mal at sorge for uddannelse af de malgrupper, der til enbver tid er fastsat i love og
bekendtgorelser, En delforudsatning for dette er en fornuftig, langsigtet strategi, hvor der ikke tages unodige risici i
Sform af risikofyldte finansielle tilbud, sdledes at fokus og ressourcer fjernes fra kerneydelsen — undervisning.

De kommende afsnit 1-13 er den bundne skabelon fra ministeriet, hvor der visse steder er mulighed
for tilfojelser. Strategien er opdateret med resultaterne fra Arsrapport 2025.

1. Formal og ikrafttreden

1.1.

1.2.

1.3.

Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt
og lobende forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder rente- og risikoprofilen.
Strategien for den finansielle risikostyring for HF & VUC FYN skal til enhver tid respektere
gxldende love og bekendtgorelser samt institutionens vedtaegter.

Strategien for den finansielle risikostyring treeder i kraft ved vedtagelse af HF & VUC FYNs
bestyrelse.

2. Bestyrelsens ansvar

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Bestyrelsen fastsatter institutionens strategi for finansiel risikostyring og felger op pa, om
strategien folges, herunder hvordan strategien integreres 1 institutionens ekonomistyring.

Bestyrelsen vurderer senest hver tredje ar, om institutionens strategi for finansiel
risikostyring er hensigtsmassig og traffer pa den baggrund beslutning om nedvendige
andringer heraf.

Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og folger
lobende op pa institutionens budget.

Bestyrelsen godkender institutionens flerarige resultat- og likviditetsbudget og folger op pa
denne.

Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og investeringsplan for
institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal
indarbejdes 1 institutionens likviditetsbudget.

Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra
den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af likviditet, renteforhold og
verdiregulering af afledte finansielle instrumenter.

Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og omlegninger
set i lyset af udviklingen 1 renten mv.



2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Beslutning om optagelse af langfristede lan, omlaegning af langfristede lan, indfrielse af lan
og valg af lanetype m.v. kraver vedtagelse i bestyrelsen, jf. standardvedtegtens § 12, stk. 3
og 4 samt § 16.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle laneforhold, herunder
laneoptagelse, refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold ligger inden
for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring.

Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel
risikostyring.

Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes 1 et
forretningsudvalg. Formandskabet og rektor kan godkende konvertering af lin. Forinden
hores revisor og bestyrelsen godkender endeligt pa forstkommende mode.

3. Den daglige ledelses ansvar

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.0.

3.7.

3.8.

Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel
risikostyring ved det forste ordinzre bestyrelsesmode 1 bestyrelsens funktionsperiode.

Den daglige ledelse skal sikre, at der lobende folges op pa strategien for finansiel
risikostyring, og at denne integreres 1 institutionens ekonomistyring, herunder
budgetlegning og opfelgning herpa.

Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse 1 bestyrelsen alle forhold vedrerende optagelse,
refinansiering og omlagning af langfristede lan, samt indfrielse af eventuelle afledte
finansielle instrumenter sasom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap.

Den daglige ledelse sikrer, at skonomiske dispositioner og beslutninger traeffes pa et
tilstrckkeligt oplyst grundlag.

Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Aktivitetsprognosen bor om muligt tage hojde for udviklingen i demografiske forhold 1
institutionens optageomrade samt kendte politiske tiltag. Aktivitetsprognosen skal opdateres
mindst én gang arligt.

Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerdrige bestyrelsesgodkendte resultat- og
likviditetsbudgetter for HF & VUC FYN, der kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner, herunder lanoptagelse og placering af
likviditet. Det flerarige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerarige
aktivitetsprognose.

Den daglige ledelse overvager udviklingen i renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten
falder eller stiger 1 vaesentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til
enten den fastsatte rente pa lanet eller det tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har dreftet
renteudviklingen.

Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel risikostyring
behandles og godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under
pkt. 12.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

4.1.

HF & VUC FYN kan optage langfristet lan i form af en kombination af fastforrentet
konvertible bank- eller realkreditlin og variabelt forrentede bank- og realkreditlan.



4.2.  De variabelt forrentede lin ma maksimalt udgere hojst ca.66 pct. af institutionens samlede
langfristede gzld og de fastforrentede, konvertible lan skal minimum udgere minimum ca.
33 pct. af institutionens samlede langfristede gzld.

4.3.  Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan er en overordnet vurdering af
skolens nuvaerende og kommende okonomi, hvor hensynet til hurtig afvikling og lavere
rente indgar.

4.4.  HF & VUC FYNs rentefolsomhedsanalyse viser, at HF & VUC FYNs samlede?
renteudgifter vil stige fra kr. 3,8 mio. kr. til kr. 4,3 mio. kr., hvis renten pa institutionens
variabelt forrentede lan stiger med 1 pct. point, til kr. 4,9 mio. kr., hvis renten stiger med 2
pct. point, og til kr. 5,4 mio. kr., hvis renten stiger med 3 pct. point.

4.5.  Hyvis renten pa variabelt forrentede langfristede bank- eller realkreditlan stiger eller falder
med 1,0 pet. point vil HF & VUC FYN tage kontakt til bank/realkreditinstitut, hvis der
ikke er kontakt jf. pkt. 2.6 med henblik pa alternative laneoptag.

5. G=zldsniveau

5.1. HF & VUC FYNs samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsvzardi af
finansielle instrumenter) udger ultimo 2025 190,5 mio. kr. Det er bestyrelsens vurdering, at
institutionens langfristede gzld har en passende storrelse.

5.2.  HF & VUC FYN har et mal om maksimalt at bruge 6,0 pct. af omsatningen pa renter og
afdrag inkl. bidrag® . (R2025: 3,3 pct.)

53. HF & VUC FYNs samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsveardi af
finansielle instrumenter) ma ikke overstige 80 pct. af institutionens omsatning.
(R2025:69,9 pct.)

5.4.  Hvis HF & VUC FYNs samlede langfristede realkredit- og bankgzld er storre end det

fastsatte belob under pkt. 5.2., vil bestyrelsen forsat afdrage pa lan, forsege udlejning af
overskydende bygningskapacitet og evt. salg af bygning.

5.5. HF & VUC FYN har et mal om at have en soliditetsgrad pa minimum 12,0 pct.
(R:2025: 19,5 pct.)

6. Likviditetsberedskab

6.1. HF & VUC FYN skal lebende have adgang til likviditet i en storrelsesorden svarende til
optimalt 1-2 mdr. lenudbetaling. Likviditeten er lavest omkring februar og marts. En
overtraksfacilitet benyttes hvis nedvendigt de pagzldende maneder.

6.2.  Pa baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at HF & VUC FYN p.t har den fornedne
likviditet.

6.3. HF & VUC FYN har et mal om at have en selvfinansieringsgrad i forbindelse med
investeringer pa 0-20 pct.

6.4. HF & VUC FYN har et mal om at have en likviditetsgrad pa minimum 40 pct.
(R2025: 54,7 pct.)

2 Samlede er indsat af HF & VUC FYN ud fra forstielsesmeassigt hensyn
3 HF & VUC FYN tilfojelse med bidrag og feriepenge



6.5.  HF & VUC FYNs likviditetsbudget viser, at HF & VUC FYN skal realisere et
regnskabsmaessigt resultat i storrelsesordenen 2,1 mio. kr. (R2025: 6,3 mio. kr.) for at
opretholde likviditeten, hvis institutionen samtidig skal kunne finansiere lobende afdrag pa
langfristet gzeld og lobende investeringer. Analysen viser endvidere, at HF & VUC FYN
forventer at have tilstrackkeligt med likviditet til at kunne finansiere afdrag pa institutionens
langfristede gald.

6.6. Hyvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe
den fornedne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan
institutionen skal ni det fastsatte mal for likviditetsberedskab.

7. Afdragsfrihed
7.1.  HF & VUC FYN har indgdet folgende aftaler om afdragsfrihed:

Lanenummer Hovedstol Aftale om Start pa afdragsfri Slut pa afdragsfri
(mio. kr.) afdragsfrihed periode periode
indgaet (indset arstal) (indset arstal)
(indset arstal)
22020141006 30,0 2018 2018 2048

Lalt (mio. kr) 30,0 |

7.2.  De afdragsfrie lan udgoer 15,8 pct.(R2025) af HF & VUC FYNs samlede langfristede bank-
og realkreditgzld.

7.3. HF & VUC FYN har udarbejdet en plan for, hvordan de afdragsfrie lan kan afvikles, nar
aftalen/aftalerne om afdragsfrihed udlober.




8. Afledte finansielle instrumenter

8.1. HF og VUC FYN har ingen afledte finansielle aftaler:

Type af Aftalen er Aftalens Aftalens Bankens Krav om
aﬂed.t indgaet ikraft- ophorstids- | indfrielses- | deponering
finansiel
aftale (dato, maned | tradelses- punkt veerdi /Sikkerheds-
(renteswap og i) tidspunkt 1 kr. stillelse
mv.) (ar) 1 kr.
(Indsaet (Indsat
dato-maned- | dato-maned-
ar) ar)
Ll mio. .|
8.2.  Ikke relevant. Fj udfyldt. Aftaler om anvendelse af afledte finansielle instrumenter, der er

indgaet for 1. januar 2021, kan fortsatte, indtil de udleber eller bliver opsagt.

8.3.  Ikke relevant. Fj udfyldt. Bestyrelsen skal ved [uddyb] tage stilling til, om institutionens
afledte finansielle instrumenter skal viderefores eller opsiges.

9. Anbringelse af likvide midler
9.1. HF & VUC FYN kan have overskud pa sin lebende bankkonto.

9.2. HF & VUC FYN skal anbringe sine likvide midler pa felgende vis: Der henvises til § 21 stk.
1 og 21 Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelser.

10. Bankforbindelse
10.1.  HF & VUC FYN har placeret sine likvide midler i primaert Danske Bank og Jyske Bank
(deltagerbetaling).



10.2.  Bankerne er SIFI (Systemisk vigtige finansielle institutter).

10.3.  HF & VUC FYN folger lobende op pa, at bankens solvens ikke ligger for tet pa det
fastsatte minimum solvenskrav for banker.

11. Ekstern, uathangig ridgivning og opfelgning pa lan
11.1.  HF & VUC FYN vil benytte sig af den ekspertise, der er i bestyrelsen og evt. uathengig
radgiver ved store omlegninger.

11.2.  HF &VUC FYN vil sende finansieringen af institutionens lan i udbud alternativt indga
forhandlinger med et par banker, nar det vurderes relevant.

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1.  Bestyrelsen for HF & VUC FYN behandler og godkender institutionens finansielle strategi
jf. 2.2.

13. Opsummering

Formalet med nedenstidende tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nogletal.
Tabellen mé gerne udvides med flere rakker.

Langfristet bank- og realkreditgaeld i alt 190,5 mio. kr. (R2025)
Fastforrentet lan Min 66 pct.

Variabelt forrentet lan Max 33 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslin eller renteloft | 29,2 pct. (R2025) langfristet gaeld afdekket med
(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105) pengemarkedslan

0 pct. langfristet gaeld dakket med rentesikring
0 pct. langfristet gaeld dackket med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse 1 pct point: 4,3 mio. kr.
2 pct. point: 4,9 mio. kr.
3 pct. point: 54 mio. kr.

Langfristet gzeld 1 procent af omsatningen 80 pct. (R2025: 69,9 pct.)

Soliditetsgrad 12 pct. (R2025: 19,5 pct.)

Selvfinansieringsgrad 0 - 20 pct.

Likviditetsgrad 40 pct. (R2025: 54,7 pct.)

Likviditetsbehovsanalyse Skal realisere et driftsresultat pa 2,1 mio. kr. for

at kunne finansiere afdrag og lobende
investeringer

Afdragsfrihed 15,8 pct. (R2025) langfristet gaeld dakket med
afdragsfrihed

Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgdet | 0 pct. langfristet gzeld deekket med renteswap

for 1. januar 2021 eller andre finansielle instrumenter, hvor

indfrielseskursen er hojere end 105
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Velkomstbrev fra direkter Julie EIm Vig Albertsen 5. maj 2026
Sagsnr.: 26/08901

Keere bestyrelse Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Kalvebod Brygge 47, 1560 Kgbenhavn V

Tillykke med jeres nylige konstituering og bestyrelseserhverv. | har
Telefon: +45 33 92 50 00

Mail: stuk@stukuvm.dk

www.stukuvm.dk

pataget jer et stort og vigtigt ansvar, og vi glaeder os til det fremtidige
samarbejde.

Bestyrelserne pa statsfinansierede, selvejende ungdoms- og CVR-nr: 29634750
voksenuddannelsesinstitutioner har som gverste ledelse ansvaret for

institutionernes undervisnings- og uddannelsesaktiviteter sdvel som Barne- og Undervisningsministeriet
administration og skonomi. Bestyrelsen har herunder bl.a. ansvaret for, at

institutionerne tilbyder undervisning af hgj kvalitet, at institutionerne har

den rette ledelse, og at institutionens midler forvaltes til starst mulig gavn

for institutionens virke. | spiller derfor en afgarende rolle i forhold til at

sikre institutionens udvikling og strategiske retning og sikre

uddannelsestilbud af hgj kvalitet og effektiv brug af statslige midler pa

jeres institutioner.

| tiltreeder jeres bestyrelseserhverv i en periode, hvor der fortsat pagar
forhandlinger om en ny regeringsdannelse. Det betyder, at vi som styrelse
ikke kan vaere medvirkende til at formidle politiske malsaetninger og
beslutninger til brug for jeres arbejde i bestyrelserne, farend der er
dannet en ny regering.

Velkomstpakke og bestyrelsesredskaber

For at understatte jeres vigtige arbejde i bestyrelserne vil styrelsen inden
laenge udsende en velkomstpakke til jer. Velkomstpakken skal
understgtte jer i jeres arbejde samt samarbejdet mellem bestyrelserne og
styrelsen. Velkomstpakken vil bl.a. indeholde overblik og information om
uddannelsessektoren samt redskaber, der kan bidrage til jeres fortsatte
arbejde i bestyrelsen med fokus pa tydelige rammer omkring bestyrelsens
ansvar og rolle samt med et virke og omdgmme som kompetente og
professionelle bestyrelser.



Bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesforeningerne har ad flere omgange Side 2/2
fra 2024 til 2026 medvirket i tilblivelsen af redskaberne, der bestar af fire
dele til brug for bestyrelsernes arbejde:

1. Kodeks for godt bestyrelsesarbejde
2. Selvevalueringsredskab af bestyrelsesarbejde
3. Redskab til kompetenceafdaekning og kompetencebehov

4. Arshjul for bestyrelsens funktionsperiode
| STUK ser vi frem til samarbejdet og den videre dialog for fortsat at sikre

udviklingen af uddannelsestilbud af hgj kvalitet samt baeredygtige
institutioner.

Med venlig hilsen

Direktar Julie EIm Vig Albertsen

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
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