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REFERAT

1.Godkendelse og underskrift af referat fra mgdet d. 12. juni 2016

Referat blev underskrevet.

2.Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

3.Velkomst til to nye kursister
4.Regnskabsprognose 3. kvartal 2017

Sagsfremstilling
Fokuspunkter — Regnskabsprognose 3.kvartal 2017.
Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 4.114.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af
nedenstaende.



Prognose Indtaegts-

Uddannelsesomrade Budget2017 oktober 2017 Zndring 2ndring
Ordblindeundervisning 55 53 -2 -38.000
fvu 120 161 41 2.952.000
avu 1.000 889 -111 -6.667.000
avu, FU 150 153 3 158.000
hf-enkeltfag 1.450 1.363 -87 -5.865.000
hf-e, FU 450 441 -9 -510.000
2-3rig hf 575 607 32 2.082.000
3-drig hf 290 282 -8 -386.000
0 0 0 0

Gymnasiale suppleringskurser 130 164 34 2.775.000
Indtaegtsdaekket virksomhed 4 8 4 368.000
Samlet 4.224 4,121 -103 -5.131.000

Prognosen for 2017 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1.-3. kvartal 2017 samt en prognose for
4. kvartal 2017, hvor prognosen for efterar 2017 bl.a. er udfaerdiget pa baggrund af forelgbige optagelsestal
for 4. kvartal 2017. De reelt optalte arskursister udggr 89 % af det samlede forventede arskursisttal. Pa
samme tidspunkt sidste ar var 94 % optalt. Afvigelsen skyldes senere teelletidspunkter for avu og to-arigt hf,
og prognosen er derfor behaeftet med stgrre usikkerhed end tidligere.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner blandt andre behandlet:

Gennemsnitslgnnen for personalet er analyseret og forventes at vaere 0,2 pct. over det budgetlagte niveau.
Alle stgrre udgiftsomrader er gennemgaet for eventuelle betydelige afvigelser.

Nedenfor vises afvigelser fra det budgetlagte pa indtaegtssiden og udgiftssiden.

Indtaegtsaendringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 5,1 mio. kr.
@vrige indtaegter, b) 0,1 mio. kr.
Samlede indtaegtsandringer - 5,0 mio. kr.
Udgiftsaendringer (+ er merudgifter)

Zndret arskursisttal, a) - 4,7 mio. kr.
Lgnudvikling, c) 1,5 mio. kr.
Feriepengeforpligtelse og timebanker, d) - 0,7 mio. kr.
@vrige udgifter ved undervisningens gennemfgrelse, e) - 0,1 mio. kr.
Vedligeholdelse og serviceaftaler samt bygningsdrift og afskrivninger, f) 1,1 mio. kr.
Samlede udgiftsaendringer - 2,9 mio. Kr.

Nettoresultatet forventes saledes at blive 2,1 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt pa 1,0 mio. kr. dvs.
nettoresultatet forventes afrundet at blive -1,1 mio. kr.



Noter:

a) Fald og @&ndring i sammensaetning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt (I: -5,1 og U:-4,7 mio. kr.).
b) Bogerstatning, der ikke indgar i ordinaert budget, men vurderes arligt.

c) Pabaggrund af prognose for udviklingen i gennemsnitslgn ud over det budgetlagte.

d) Prognose pa baggrund af den samlede forventede Ignudgift i 2017.

e) Udgifter til omrader, der vurderes arligt, herunder bogerstatningskeb (0,1 mio. kr.), samt ikke
brugte gvrige driftsmidler i afdelingerne (netto: -0,7 mio. kr.) fra tidligere ar. Herudover
merudgifter ved censur pa 0,5 mio. kr.

f) Der er samlet set afsat 14,1 mio. kr. til ydre og indre vedligeholdelse, bygningsadministration,
serviceaftaler samt energioptimeringer. Der forventes pa baggrund af den flerarige
vedligeholdelsesplan, indgaede serviceaftaler mv. et merforbrug pa 1,1 mio. kr.

Bilag 1 - Regnskabsprognose 3. kvartal 2017 side 11.

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose 3. kvartal 2017 tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om regnskabsprognose 3. kvartal 2017 til efterretning.

5.0rientering om og fgrste drgftelse af budget 2018

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet har den 31. august 2017 orienteret om Finanslovsforslaget for 2018.
Omprioriteringsrammen pa plus 2 % hvert ar, som blev indfgrt fra 2016, fortsaetter ogsa i 2021. Den
forventede indtaegtsnedgang (forudsat ca. samme kursisttal) vil da veere omkring yderligere 7 mio. kr. i
2021. For 2018 -2020 har omprioriteringsrammen veaeret indarbejdet i forbindelse med budget 2017.

@get deltagerbetaling. Deltagerbetalingen pa hf-enkeltfag stiger fra 450-1.100 kr. til 550-1.400 kr. Alt andet
lige betyder det en ekstraudgift for kursisterne. Dog er der en raekke iszer kreative fag, hvor
deltagerbetalingen, som led i gymnasieforliget, er blevet nedsat fra 1.100 til 450 kr. fra august. Vi vurderer
konsekvensen for skolen som udgiftsneutral.

Ordblindeundervisning. Der er pa samme vis, som det kendes fra FVU, indfgrt et gget taksameter, der gives,
hvis skolen underviser ude pa virksomheder. Finansieringen til det ggede taksameter sker ved at beskaere
den ordinaere undervisning pa omradet med 3 %. Forudsat, at der ikke sker virksomhedsundervisning,
betyder det mindre indtaegt i omegnen af 0,3 mio. kr. Hvis omlaegningen skal veere udgiftsneutral, skal man
straebe imod at minimum ca. 7 % af aktiviteten fremover skal vaere virksomhedshold.

Investeringsrammer. Selvejeomradet omfattes fra 2018 af rammer for investeringsudgifter pa samme vis
som kommuner, regioner m.fl. Det betyder, at der pa finansloven fastszettes et niveau for den samlede



investering pa omradet. | 2018 er forslaget 1,4 mia. kr., hvilket er lidt under skolernes indmeldte behov
primo 2017. Der forventes dog en tilpasning til dette.

Barselsfonden omlaegges fra bevillingsfinansieret til bidragsfinansieret. Saledes forhgjes
undervisningstaksterne med 0,5 pct., og bidragssatsen saettes til 2.412 kr. pr. arsvaerk i 2018. Omlaegningen
skpnnes ikke netto at pafgre institutionen merudgifter.

Statens indkgbsprogram er naet til 11. fase. Der er i denne forbindelse sket en reduktion pa 0,7 pct. af
faellestaksterne i forhold til 2017, dvs. mindre indtsegter pa 0,3 mio. Kr.

Indstilling
Bestyrelsen drgfter det kommende budget og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede det kommende budget, og tog orientering til efterretning.

6.Evaluering af resultatlgnskontrakt 2016/2017

Sagsfremstilling

Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af Undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni 2013. |
retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med organisationens leder. Pa
baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt 100.000 kr. i basisrammen og
80.000 kr. i ekstrarammen.

Bilag 2 - Evaluering af resultatlgnskontrakt side 15.

Indstilling
Bestyrelsen vedtager formandskabets indstilling om en samlet udbetalingsgrad pa 92,7 % i henhold til bilag,
der viser malopfyldelse.

Beslutning
Bestyrelsen vedtog formandskabets indstilling om en samlet udbetalingsgrad pa 92,7 %. Indstilling blev
godkendt uden bemaerkninger.

7.Kapacitetsfastsaettelse hf2 + hf-sgfart

Sagsfremstilling

HF & VUC FYN indgar sammen med de fynske gymnasier i et lovbestemt forpligtende samarbejde. | henhold
til bekendtggrelse nr. 108 af 04/02/2016 om optagelse pa de gymnasiale uddannelser kapitel 8 §24 skal alle
institutioner i det forpligtende skolesamarbejde senest den 1. september sende deres oplaeg til det
forpligtende samarbejde, om hvor mange kursister institutionen vil kunne optage det kommende skolear
fordelt pa 2-arig hf. Institutionen skal efter kapacitetsdrgftelsen i det forpligtende samarbejde senest den
10. december forud for det kommende skolear fastseette institutionens optagelseskapacitet.
Institutionerne skal senest den 15. december orientere regionsradet om den samlede optagelseskapacitet.
Efter drgftelse i det forpligtende samarbejde indstilles fglgende kapacitet:



Hf2:

Odense: 12
Glamsbjerg: 2
Langeland: 2
AZrg: 1
Hf-spfart:
Arg: 3

Svendborg: 2

Indstilling
Bestyrelsen godkender kapaciteten.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte kapaciteten.

8.Status pa den Forberedende Grunduddannelse - FGU

Sagsfremstilling

Forhandlingerne om den Forberedende Grunduddannelse fortsaetter i disse dage. Det forlyder, at man nu
er teet pa et forlig.

Vores efterretninger tyder pa, at man nu forhandler med udgangspunkt i, at FGU skal veere statslig selveje,
da kun regeringen gnsker kommunale institutioner. Til gengeeld ser det ud til, at regeringen og
Socialdemokratiet har en alliance om at fastholde et alderskriterie pa 25 ar. Argumentet er, at man vil sikre
tilstraekkelig volumen hos FGU ved at samle produktionsskolernes tilbud og flytte den unge AVU-aktivitet til
FGU-institutionerne. Samtidig er der politisk fokus pa, at man vil have kommunerne til at finansiere
uddannelsen af de svageste unge. Selv om FGU skal veaere statslig selveje, er det intentionen, at
kommunerne skal betale 70% af taxameteret samt 65% af skoleydelsen til de unge. Man gnsker saledes
ikke, at de unge skal veere pa SU og almindeligt statsligt taxameter.

Det forventes, at der skal oprettes 25 moderskoler med i alt ca. 90 afdelinger. Dette svarer til antallet af
produktionsskoler i dag. Seerligt DF er optaget af, at man skal bruge de eksisterende bygninger, hvilket
betyder, at produktionsskolernes bygninger og andele af VUC’ernes bygningsmasse skal overdrages til
staten, som udlejer eller overdrager bygningerne til de nye moderinstitutioner.

Fra politisk side forventes det, at VUC skal overdrage en aktivitet til FGU, der svarer til 30-40% af AVU, FVU
og OBU. Ifglge vores beregninger vil der mindst vaere tale om 40%. Medarbejdere skal

virksomhedsoverdrages, og tilsvarende skal aktiver og passiver relativt overdrages til staten og videre til
FGU.

Etableringen af FGU skal ske fra august 2019. Indtil da skal vi varetage AVU, FVU og OBU som hidtil.



Opbygningen af FGU illustreres med denne model:

Figur 1: Den Forberedende Grunduddannelses opbygning
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Afsggningsforlgb

Almen grunduddannelse svarer til vores AVU-aktivitet. Der er lagt op til, at denne linje skal vaere
forberedende til hf og EUD. Erhvervsgrunduddannelsen og produktionsgrunduddannelsen skal vaere
forberedende til ufaglaert beskaeftigelse eller erhvervsuddannelser (EUD). FGU far en varighed pa to ar.
Varigheden kan forlaenges mod kommunal finansiering.

Alle tre linjer skal sidelgbende med den ordinzere aktivitet kunne handtere ordblindeundervisning og unge
med behov for undervisning i dansk som andetsprog. Endvidere skal isaer almen grunduddannelse kunne
handtere unge, der mangler enkelte fag for at kunne opna optagelse pa EUD.

Som udgangspunkt skal FGU varetage undervisningen for unge under 25 ar uden en ungdomsuddannelse,
mens VUC skal varetage undervisningen for voksne over 25 ar eller unge med en ungdomsuddannelse.

Felgende unge under 25 ar kan alligevel veelge VUC:

e Unge i mindst halvtidsbeskaeftigelse

e Unge med ungdomsuddannelse — f.eks. EUD

e Ungeiungdomsuddannelse

e Unge der hovedsagligt leeser hf-enkeltfag, dog hgjest et AVU-fag pr halvar
e Unge pa barsel

Omvendt skal unge over 25 ar kunne optages pa FGU, safremt man selv er indstillet herpa. Dette vil dog
blive for kommunernes omkostning.

Aftalepartierne er enige om, at aftalen om FGU og den kommunale ungeindsats omfattes af et forligi en
firearig periode, men hvor forsgrgelse, styringsmaessige forhold og gkonomi omfattes af en stemmeaftale.



Med reformen laegges der op til, at vi mister 30-40% af vores aktivitet pa AVU, FVU og OBU svarende til 10-
15% af vores samlede aktivitet. Efter virksomheds- og bygningsoverdragelse vil vi iseer pa de mindre
afdelinger blive presset pa samlet aktivitet.

Pa AVU, FVU og OBU skal vi i hgjere grad orientere os mod den voksne malgruppe. Saledes kommer vores
efteruddannelsesindsats overfor voksne i beskaeftigelse mere i fokus.

Indstilling

Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orientering om FGU til efterretning.

9.Videre drgftelse af vedtaegt herunder sammensatning af bestyrelse gaeldende for kommende
funktionsperiode

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 12. juni 2017 besluttede bestyrelsen at drgfte ssmmensaetningen af bestyrelse
videre pa det kommende mgde i oktober.

HF & VUC FYNs vedtaegter er udarbejdet efter Undervisningsministeriets bekendtggrelse om
standardvedtaegt for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse af
29/06/2012. Her af fremgar det, at institutionen maksimalt kan have 10 bestyrelsesmedlemmer med
stemmeret. Desuden har bestyrelsen to medlemmer uden stemmeret.

Ifglge vedtaegterne skal mindst et medlem have erfaring fra erhvervsskolesektoren. Pt. opfyldes dette krav.

Ved udpegningen af udefrakommende medlemmer til bestyrelsen foreslar vi, at der udpeges
repraesentanter med central politisk indsigt, erfaring fra de traditionelle aftagere af kursister samt erfaring
fra arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer.

Der kan udpeges op til otte udefrakommende medlemmer med stemmeret. Vi foreslar, at der fortsat
udpeges det maksimale antal.

Det foreslas, at:

e Et medlem udpeges af regionsradet for Region Syddanmark

e Et medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i daekningsomradet

e Et medlem udpeges af Syddansk Universitet

e Et medlem udpeges af den kommende institution, som omfatter UC Lillebzelt og EA Lillebaelt
e Et medlem udpeges af LO

e Et medlem udpeges af Fynsk Erhverv

e To medlemmer udpeges ved selvsupplering

e Medarbejderne udpeger to medlemmer, hvoraf et medlem har stemmeret

e Kursisterne udpeger to medlemmer, hvoraf et medlem har stemmeret

Indstilling
Bestyrelsen drgfter og vedtager sammensaetning af bestyrelse til den kommende funktionsperiode.



Beslutning

Bestyrelsen drgftede sammensaetning af medlemmer og besluttede, at der tilfgjes til vedtaegt "Udpegning
af medlemmer til bestyrelsen finder sted efter drgftelser mellem HF & VUC FYNs bestyrelse og den
udpegningsberettigede.

Pa bestyrelsesmgdet i december 2017 fremlaegges oplaeg til godkendelse af endelig vedtaegt.

10.Kontrakt med revisor for 2017-2018

Sagsfremstilling

Revisionsopgaven for HF & VUC FYN har i hele perioden med selveje (fra 2007-2017) vaeret Igst af
Revisionsfirmaet BDO. De har saledes vundet udbuddet 2 gange (2006 og 2011), og er derudover blevet
tildelt de jf. udbuddenes mulige forleengelser.

Det er saledes tid til en fornyet tildeling af revisionsopgaven.

Denne tildeling planlaegges gennemfgrt inden for Statens & Kommunernes Indkgbs Service (SKI)
rammeaftale for revisionsydelser. Da den nuveerende rammeaftale udlgber 31. maj 2018, og forventes
erstattet af en ny, planlagges der for 2017 og 2018 med en direkte tildeling af revisionsopgaven via
kaskademodellen under SKI (“Er din kontrakt pd under 500.000 kr. skal der laves direkte tildeling ud fra
kaskademodellen. Det vil sige, at du tildeler kontrakten til leverandgr nr. 1 i kaskaden. Hvis denne
leverandgr siger nej til opgaven, kan du tildele til leverandgr nr. 2 og sG fremdeles”).

BDO er nummer 1iden nuvaerende kaskade, og der skal saledes tildeles direkte til BDO under SKl-aftalen.
BDO har tilkendegivet, at de vil patage sig opgaven under forudsaetning af bestyrelsens godkendelse.
Buddene blev i 2011 vurderet ud fra fglgende kriterier: Pris som fgrsteprioritet samt Kvalitet og Service som
sideordnet andenprioritet.

Pa baggrund af en samlet vurdering af pris, service og kvalitet, blev BDO vurderet, som det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud.

Det valgte revisionsfirma BDO har i begge kontraktperioder til fulde levet op til de forventninger, der blev

stillet til pris, service og kvalitet.

Indstilling
Bestyrelsen godkender, at kontrakten via SKI’s kaskademodel tildeles BDO for 2017 og 2018.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte, at kontrakten via SKI’s kaskademodel tildeles BDO for 2017 og 2018.

11.0rientering
a) Byggeri status, orientering om kommende lanoptagelse.
b) Retssag Byens Bro. Dom forventes fastsat 1/11.17.

c) To nye driftsoverenskomster



Med nye bekendtggrelser fra primo 2017 indfgrtes nye retningslinjer for indgaelse af driftsoverenskomst pa
FVU og OBU, saledes at driftsoverenskomst skal indgas ved en aktivitet pa minimum 2 arskursister (OBU)
hhv. 5 arskursister (FVU). Driftsoverenskomstparterne har adgang til at etablere sig frit inden for det
enkelte VUC-centers daekningsomrade.

Felgende har ansggt om driftsoverenskomst gaeldende fra 1. januar 2018.

Laer Dansk Fyn ansgger om driftsoverenskomst i FVU. De har i deres ansggning lagt szerlig veegt pa udbud
og tilbud om FVU Start samt evt. FVU trin 1 og 2 for to-sprogede. Det er alene muligt at give en
driftsoverenskomst for alle trin i FVU-Laesning og FVU- matematik.

DOF Lillebzelt Oplysnings Forbund ansgger om driftsoverenskomst i OBU.

Inden indgaelse af driftsoverenskomst indhentes en udtalelse om indgaelse af driftsoverenskomst fra
Uddannelsesudvalget, bestyrelsen orienteres og Regionsradet hgres.

Uddannelsesudvalget ved HF & VUC FYN anbefaler i deres udtalelse, at der tildeles driftsoverenskomster til
de navnte ansggere.

Ansggningerne sendes i hgring i Udvalget for Regional Udvikling den 13. november 2017.

Oversigt over eksisterende driftsoverenskomster pr. 1/1 - 2017

Institutioner med FVU- Institutioner med OBU-
driftsoverenskomst driftsoverenskomst

1. CSV Odense

2. AOF Middelfart 1. AOF Middelfart

3. AOF @stfyn 2. AOF @stfyn

4. AOF Odense

5. AOF Center Fyn 3. AOF Center Fyn

6. Tietgenskolen 4. Tietgenskolen

7. Syddansk Erhvervsskole

12.Evt.

Med venlig hilsen

Kristian Grgnbaek Andersen / Stig Holmelund Jarbgl



Odense den 7. december 2017

Formand Kristian Grenbzk Andersen

Anne Jensen

Naestformand Steen Moller

Jens Mejer Pedersen

Martin Rasmussen

Lisbeth Bille

Steffen Svendsen

Bente Kofod Norgird-Serensen

Janni Serensen

Morten Yndgaard

Harald Tokerod

Stig Holmelund Jarbel

Mads Rokkjer Hammer
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Bilag 1 - Regnskabsprognose 2017

Regnskabsprognose 3.kvt. 2017

Note

Omszetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter
Omseetning i alt

Driftsomkostninger
Undenisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

~N o 0o b~ W

Prognose 3.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab
2017 2017

kr. kr.
355.191.000 352.993.000
21.517.000 21.517.000
376.708.000 374.510.000
288.529.000 287.572.000
3.161.000 3.161.000
33.821.000 33.821.000
44.763.000 43.860.000
6.060.000 6.060.000
376.334.000 374.474.000
374.000 36.000

0 0

1.432.000 1.432.000
-1.432.000 -1.432.000
-1.058.000 -1.396.000

Budget Regnskab
2017 2016

kr. kr.
360.323.000 371.682.374
21.417.000 27.071.108
381.740.000 398.753.482
292.532.000 292.987.338
3.161.000 3.480.778
33.821.000 32.078.367
43.698.000 48.140.306
6.060.000 5.849.423
379.272.000 382.536.212
2.468.000 16.217.269

0 385

1.432.000 2.292.470
-1.432.000 -2.292.085
1.036.000 13.925.185
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Noter

1 Statstilskud
Undenisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@wige driftsindteegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Deltagerbetaling og andre indtaegter

3 Undervisningens gennemfgrelse
Len og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger
@wige omkostninger vedr. undenisningens gennmefarelse
Undervisningens gennemfgrelse i alt

4 Markedsfagring
Len og lgnafheengige omkostninger
@wige omkostninger vedr. markedsfering
Markedsfgring i alt

5 Ledelse og administration
Lan og lgnafhaengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Lan og lgnafhaengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med seerlig tilskud (inkl.IDV)
Lan og lgnafhaengige poster
@wrige omkostninger vedr. aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indteegter
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Finaniselle indteeger i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 1.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab
2017 2017

kr. kr.
239.623.000 237.425.000
40.889.000 40.889.000
35.966.000 35.966.000
38.557.000 38.557.000
156.000 156.000

0 0

0 0
355.191.000 352.993.000
17.374.000 17.374.000
1.375.000 1.375.000
2.768.000 2.768.000
21.517.000 21.517.000
246.655.000 244.698.000
0 0
41.874.000 42.874.000
288.529.000 287.572.000
1.036.000 1.036.000
2.125.000 2.125.000
3.161.000 3.161.000
23.979.000 23.979.000
0 0

9.842.000 9.842.000
33.821.000 33.821.000
4.367.000 4.367.000
3.162.000 3.112.000
37.234.000 36.381.000
44.763.000 43.860.000
4.560.000 4.560.000
1.500.000 1.500.000
6.060.000 6.060.000

0 0

0 0

1.432.000 1.432.000

0 0

1.432.000 1.432.000

Budget Regnskab
2017 2016

kr. kr.
244.755.000 272.269.800
40.889.000 49.606.837
35.966.000 35.312.176
38.557.000 15.662.703
156.000 -1.169.142

0 0

0 0
360.323.000 371.682.374
17.374.000 19.084.919
1.375.000 3.836.070
2.668.000 4.150.119
21.417.000 27.071.108
251.426.000 246.850.321
0 216.122
41.106.000 45.920.896
292.532.000 292.987.338
1.036.000 1.120.197
2.125.000 2.360.582
3.161.000 3.480.778
23.979.000 22.824.886
0 51.796

9.842.000 9.201.685
33.821.000 32.078.367
4.367.000 4.342.598
2.900.000 2.569.540
36.431.000 41.228.168
43.698.000 48.140.306
4.560.000 4.382.117
1.500.000 1.467.306
6.060.000 5.849.423

0 385

0 385

1.432.000 2.292.470

0 0

1.432.000 2.292.470
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Budgettets hovedomrader

Indtaegter
Statstilskud

Undervisningstaksameter

Faellesudgiftstilskud

Bygningstaksameter

@vrige driftsindtaegter

Seerlige tilskud

Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetaling, uddannelse

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtzaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

Udgifter
Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Undervisningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere
(FVU og ordblindeundervisning) samt grundtakst fra ministeriet

Faellestaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (FVU og
ordblindeundervisning)

Bygningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (uden for
ministeriet) (FVU og ordblindeundervisning), tilskud til dyr husleje

Fjernundervisning (taksameterindtaegter)

Tilskud til overfgrt amtspersonale

Kursistbetalinger inkl. tilbagebetaling ved hel hf, Jobcentret kgb af
uddannelsespladser

Huslejeindtaegter

Refusion fra staten ifm. specialpadagogisk bistand, indteegtsdaekket
virksomhed

Renteindtaegter af indestaende

Undervisningspersonale herunder psedagogikumkandidater, paed.
konsulenter, alle ledere (ekskl. direktionen og bygningschef).
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@vrige omk. vedr. undervisningens gennemfgrelse

Markedsf@ring
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostn. vedr. udvikling og markedsfgring
Ledelse og administration
Len og Ienafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. ledelse og adm.

Bygningsdrift
Lon og lgnafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift

Aktiviteter m. szerlige tilskud
Lon og lgnafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. Seerlige tilskud

Finansielle omkostninger

Undervisningsmidler, Copydan, elevaktiviteter, efteruddannelse/kurser,
kgrsel, censur, IT-support, IT-anskaffelser, IT-systemer (licenser), taksa-
meterudgifter til andre overenskomsttagere (uden for UVM) (FVU og
ordblindeundervisning)

Lgn til kommunikationskonsulenter

Medieplan, fellespaedagogisk dag, andre markedsfgringstiltag

Lgn til direktion, bygningschef og administration

Revision, kontingenter (lederforeninger), IT-support, IT-anskaffelser, IT-
systemer (Navision, LUDUS), administration, m@der og reprasentation,
personaleordninger

Lon til pedeller

Institutionens samlede afskrivninger er budgetlagt pa denne konto

Ejendomsskat, husleje, renggring og renovation, el/vand/varme,

vedligeholdelse (ydre og indre), bygningsadministration, pedelydelser andre

institutioner og lukkeordninger

Personale pa szerlige ordninger (fleksjob) samt refusion herfor, elever,
indteegtsdaekket virksomhed

Specialpaedagogisk bistand herunder edb-udstyr

Renteudgifter ifm. Optag.



Bilag 2 Evaluering af resultatignskontrakt for kursusaret 2016-2017
Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (veegtet med 50 % af basisrammen)
Strategiplanen for 2016 — 2019 er iveerksat og skal implementeres. Der er etableret

faelles fokus pa laering pa baggrund af tre centrale begreber — synlig laering, etablering af positive
relationer og forpligtende faellesskaber. Strategien fglges op via mal for gennemfgrelse, overgange
til videre uddannelse samt kursist- og medarbejdertrivsel.

a. Synlig lzering

Al undervisning skal vaere drevet af varierede arbejdsformer, som aktiverer kursisterne og
fremhaever den enkeltes ressourcer. Laeringen skal synligggres for kursisten med klare mal og
succeskriterier og formativ feedback. Vi skal ”se lzeringen med kursisternes gjne” og stgtte dem
i at opbygge kompetence til at evaluere egne leeringsfremskridt. Vi skal holde fokus pa, at
oplevelsen af egen leering skaber motivation, som igen skaber lzering, og vi tager ansvar for at
igangsaette denne positive selvforstaerkende effekt hos vores kursister.

Men vi har ogsa fokus pa vores egen laering ved konstant at evaluere vores egen indsats og
succes med at skabe lzering for kursisterne og reflektere over, hvordan vi bliver endnu bedre til
at Igfte opgaven.

b. Positive relationer

Vi mgder vores kursister som voksne og i gjenhgjde. Vi mgder dem med positive forventninger,
vi tror p3, at de kan og opstiller udfordrende leeringsmal for dem. Vi er staerke
(klasserums)ledere, der udstraler varm autoritet. Vi er bevidste om, at god (klasserums)ledelse
og gode relationer er hinandens forudsatninger.

c. Forpligtende fallesskaber

Vi forpligter os til at bruge hinanden til at blive bedre fx ved hjzelp af faelles refleksion og
gensidig supervision og ved at tage faelles ansvar. Vi opstiller tydelige og forpligtende rammer
for feelles lzering og udvikling for alle. Og vi forpligter os til at bidrage til at skabe en
faellesskabsorienteret og tillidsbaseret kultur, hvori strategien kan lykkes.

Mal for gennemfgrelse fremgar af punkt 2 under ekstrarammen.

Mal: Implementering af nyt evalueringsveaerktgj til evaluering af undervisning. Veerktgjet kobles til
strategien.

Malopfyldelse:

Evalueringsveaerktgjet er implementeret, og fgrste holdevaluering blev gennemfgrt i efteraret 2016.
Efterfglgende er der gennemfgrt holdevaluering i foraret 2017. Tredje runde gennemfgres i efteraret 2017.
Spergeskemaet er taet koblet til strategien.

Der er dermed 100 % malopfyldelse.
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Mal: Medarbejdertrivsel kan bl.a. males via sygefravaeret pa HF & VUC FYN, der ligger over
landsgennemsnittet. Sygefravaeret inkl. langtidssygdom udger pt. 13,3 sygedage pr. medarbejder.
Sygefravaeret ekskl. langtidssygdom udggr pt. 5,2 dage pr. medarbejder. Der er iveerksat revideret
opfelgning pa sygefraveer og sygefravaeret drgftes fast i MIO. Sygefraveeret inkl. langtidssygdom nedbringes
til 11,0 dage pr. medarbejder og 4,8 dage ekskl. langtidssygdom efter 2. kvartal 2017.

Malopfyldelse:

Sygefravaeret inkl. langtidssygdom er nedbragt til 9,9 dage pr. medarbejder. Malet var 11,0 dage.
Sygefravaeret ekskl. langtidssygdom (dvs. korttidsfravaer) er nedbragt til 4,9 dage pr. medarbejder. Malet
var 4,8 dage.

Der er dermed 98 % malopfyldelse.

Mal: Kursisttrivselsundersggelsen er udarbejdet i efteraret 2014, hvor malingen viste, at HF og VUC FYNs
kursisttrivsel I3 pa 67, hvor landsgennemsnittet var 68. Den naste undersggelse igangsaettes i efteraret
2016, og malet er, at kursisttrivslen pa HF & VUC FYN skal ligge minimum over landsgennemsnittet.

For at hgjne den samlede kursisttrivsel peger undersggelsen pa, at en forbedring af undervisningen og
undervisningens organisering vil have stor effekt pa den samlede kursisttrivsel. Kursisternes vurdering af
undervisningen |13 i 2014 pa 65, og malet er at na landsgennemsnittet pa 67. Undervisningens organisering
I3 pa 63, og malet er at nd landsgennemsnittet pa 65.

Malopfyldelse:

Kursisttrivselsundersggelsen i 2016 viser, at den overordnede kursisttrivsel er steget fra 67 point i 2014 til
72 point i 2016. Den overordnede kursisttrivsel i 2016 ligger dermed over landsgennemsnittet fra malingen
i 2014, hvor malingen viste 68 point.

Kursisternes vurdering af undervisningen har udviklet sig fra 65 point i 2014 til 69 point i 2016.
Undervisningen ligger dermed over landsgennemsnittet fra malingen i 2014, hvor malingen viste 67 point.

Kursisternes vurdering af organisering har udviklet sig fra 63 point i 2014 til 69 point i 2016. Vurdering af
undervisningens organisering ligger dermed over landsgennemsnittet fra malingen i 2014, hvor malingen
viste 65 point.

Alle mal er over landsgennemsnittet, og der er dermed 100 % malopfyldelse.

2. Kommunikation (vaegtet med 35 % af basisrammen)
HF & VUC FYN skal styrke sit image som en attraktiv samarbejdspartner, en attraktiv arbejdsplads
og et godt uddannelsessted. Dette skal ske gennem en aben tilgang til samarbejde med eksterne
aktgrer, styrket kommunikation internt og eksternt samt profilering af institutionens
uddannelsesudbud.

a) Kommunikationsstrategi
Strategien for 2016-17 fglges op af en kommunikationsstrategi for samme periode.
Strategien skal medvirke til, at vi gger videndelingen i organisationen, styrker HF & VUC
FYNs omdgmme samt styrker skolens eksterne profilering. | 2015 er der sket en
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omorganisering af HF & VUC FYNs kommunikationsafdeling med henblik pa en bedre
koordinering og styring af kommunikationsindsatsen.

Mal: Der etableres en ny kommunikationsstrategi til ikrafttreeden december 2016.

Malopfyldelse:

Kommunikationsstrategi er etableret i samarbejde med ekstern konsulent. Den nye
kommunikationsstrategi for HF & VUC FYN beskriver pa konkret, enkel og preecis vis, hvordan HF & VUC
FYNs kommunikationsteam og ledelse fremover skal gribe kommunikationen omkring HF & VUC FYN an.
Det gennemgas kort, hvad det overordnede mal med strategien er, samt hvem der gnskes at
kommunikeres til plus hvilke budskaber, de skal eksponeres for. Herefter gennemgas, hvordan der skal
kommunikeres ud fra nogle enkelte retningslinjer og til sidst i strategien mere konkret, hvor det
kommunikeres. Pd baggrund af kommunikationsstrategien arbejdes der videre med HF & VUC FYNs
hjemmesider, brug af sociale medier og gvrig profilering.

Der er dermed 100 % malopfyldelse.

b) Styrke samarbejdsrelationer med eksterne interessenter i forhold til kommuner og
aftagerinstitutioner
Kommunerne pa Fyn er meget centrale samarbejdspartnere. Mange kursister henvises fra
kommunerne, og der skal etableres taettere relationer med jobcentre,
beskaeftigelsesforvaltninger mv. pa hele Fyn. Der etableres mgder med centrale
ngglepersoner i alle kommuner i Igbet af efteraret 2016 med henblik pa etablering af
konkrete samarbejdsaftaler med szerligt fokus pa avu og FVU.

Mal: Avu-aktiviteten skal gges med 5 % i kontraktperioden.
Mal: FVU-aktiviteten skal gges med 5 % i kontraktperioden.

Malopfyldelse:
Avu-aktiviteten er steget med 8 % i kontraktperioden (dvs. 2015/2016 til 2016/2017).
FVU-aktiviteten er steget med 17 % i kontraktperioden (dvs. 2015/2016 til 2016/2017).

Der er dermed 100 % malopfyldelse.

c) Fjernundervisning
Som fglge af markante besparelser pa fijernundervisning er der ivaerksat nye koncepter for
fiernundervisning. Der opereres med en ”Less is more” filosofi og en styrket guiding af
kursister, sa de i hgjere grad ggres parate til fjernundervisning. Samarbejdet med VUC Syd
ophgrer i lgbet af kursusaret 2016-17, hvorfor der skal etableres ny
markedsfgringsplatform.

Mal: Der etableres en ny markedsfgringsplatform.
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Malopfyldelse:

Den nye markedsfgringsplatform fjernundervisning.nu er etableret og funktionsdygtig. Hjemmesiden har
veeret i brug siden januar 2017, hvor samarbejdet med VUC Syd er ophgrt.

Der er dermed 100 % malopfyldelse.

3. @konomistyring (vaegtet med 15 % af basisrammen)
Sund gkonomi bade pa kort og langt sigt er forudsaetningen for, at HF & VUC FYN bade er og
opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling og hvor ngdvendige
tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet budgetteres med
et overskud og at der altid er tilstreckkelig egenkapital til at kunne imgdega pludselige stgd uden at
skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pa kort sigt. Det kraever, at der fortsat udvises
rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier, tilmeldinger mv.

Mal: Malet er at budgettet overholdes, idet en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 procent af den samlede
budgetsum betragtes som fuld malopfyldelse.

Malopfyldelse:

| budgettet for 2016 var der indarbejdet et forventet underskud pa 4,2 mio. kr. pa baggrund af 4.172
arskursister. Resultatet blev et overskud pa 13,9 mio. kr., hvilket udggr 3,5 % af omsaetningen. Der er
saledes tale om en positiv budgetafvigelse.

Der er dermed 100 % malopfyldelse.

Ekstrarammen (max. 80.000 kr.)

1. Malrettet arbejde med prioritering og planleegning af hf-undervisernes arbejdstid (veegtet med 50
% af ekstrarammen)
Der er udarbejdet og implementeret nye retningslinjer for arbejdstid for det padagogiske
personale. De nye retningslinjer fremmer dialog og motivation samt sikrer, at tilstedeveaerelsen pa
skolen opleves meningsfuld. Endelig skal vi af hensyn til den gkonomiske styring undga
mertid/overtid, som ikke er planlagt. Undervisernes arbejdstid skal fremme kursistrelationen,
samarbejdsrelationer samt ledelsesrelationen.
Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte laeringssigte (indikator 2). Data blev fgrste gang
indberettet i oktober 2015.

Mal: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 23,3% til 23,5% svarende til 1 % i
kontraktperioden.

Mal: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med direkte laeringssigte gges fra
7,8% til 8,0% svarende til 2,5 % i kontraktperioden.
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Malopfyldelse:

Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid skulle gges fra 23,3% til 23,5% svarende til 1 % i
kontraktperioden. Indikatoren er ikke gget til 23,5 % som gnsket. Vi er 0,7 procentpoint fra at opfylde malet
for indikator 1, som i denne kontraktperiode er 22,8 %.

Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med direkte lzeringssigte skulle gges
fra 7,8% til 8,0% svarende til 2,5 % i kontraktperioden. Dette er i hgj grad lykkedes, da indikator 2 er gget til
15,6 %. Der har i kontraktperioden veeret fokus pa undervisernes kursistsamvaer med et direkte laeringssigte
fx studiecafé, talenttiloud mv. Malopfyldelsen ved indikator 2 er dermed 100 %.

Der er dermed 75 % malopfyldelse.

2. Malrettet indsats for gennemfgrelse (veegtet med 50 % af ekstrarammen)
Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-sgfart samt
hf-enkeltfag. Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet som antal holdkursister, der har
udlgst taksameter - holdt op imod antal holdkursister, der har afsluttet gennemfgrt fag. Der
differentieres mellem fjernundervisning og matrikelundervisning.
For hf-2 og hf-sgfart opgg@res antallet, der er pdbegyndt uddannelsen (igen taksameterudlgsende)
sammenholdt med antallet, der 2 &r henholdsvis 3 ar efter afslutter uddannelsen.

Mal: Stigning pa 0,5 % - 1,0 % pa naevnte uddannelsesomrader.

Malopfyldelse:
| tabellen ses udviklingen i gennemfgrelsesgraden fra 2012/13 og frem.

Gennemfgrselsprocent pr type 2012-17
Andel Andel
Fagtype (%) (%) 2012/13 (2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
2015/16 | 2016/17

avu, fjernundervisning 1,7 3,8 31,4 32,9 41,7 41,3 41,2

avu, holdundervisning 27,3 25,1 66,4 73,6 74,6 74,1 75,6

hf-e,
fiernundervisning

9,2 12,3 20,1 32,8 42,3 54,3 58,2

hf-e, holdundervisning| 41,0 37,7 68,3 69,7 73,6 71,6 74,7

2-arig hf 13,9 15,9 70,5 72,6 71,3 69 71,6

hf-sgfart 6,9 5,2 60,9 68,1 67,8 75,6 67,9

 alt 100,0 100,0 Vaegtet ud franarskur5|sttallet i 70,1 70,8
aret

Stigning (%) 2015/16 til 2016/17 1,0
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Den vaegtede gennemfgrelsesprocent er samlet set steget fra 70,1 til 70,8.

Der er dermed 93 % malopfyldelse.

Udmegntning af resultatlgnskontrakt 2016 — 2017. Offentligggres pa hjemmesiden i henhold til
ministeriets retningslinjer vedr. udmgntning af resultatlgnskontrakt.

Rektor Stig Holmelund Jarbgl
Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (veegtet med 50 % af basisrammen)

Malet bestar af tre delmal.

Det fgrste delmal vedrgrer implementering af et nyt vaerktgj til evaluering af undervisningen.
Evalueringsvaerktgijet er teet koblet til strategien. Evalueringsvaerktgjet er implementeret, og malet er
dermed opfyldt med 100 %.

Det andet delmal vedrgrer nedbringelse af sygefraveer bade langtids- og korttidssygefraveer. Malet om
at nedbringe langtidssygdom til 11 dage er opfyldt meget flot, da antallet er nedbragt til 9,9 dage.
Malet om at nedbringe korttidssygdom til 4,8 dage er naesten opfyldt, da antallet er nedbragt til 4,9
dage. Malet vurderes opfyldt med 98 %.

Det tredje delmal vedrgrer kursisttrivsel. Her er alle parametre opfyldt: Det overordnede resultat for
trivsel ligger som gnsket over sidste undersggelses landsgennemsnittet (4 point over). Vurdering af
undervisningen og undervisningens organisering ligger ligeledes over sidste undersggelses
landsgennemsnittet (hhv. 2 point og 4 point) som gnsket. Malet er dermed opfyldt med 100 %.

2. Kommunikation (vaegtet med 35 % af basisrammen)

Malet bestar ligeledes af tre delmal.

Det fgrste delmal vedrgrer etablering af en ny kommunikationsstrategi. Denne er etableret, og malet er
dermed opfyldt med 100 %.

Det andet delmal vedrgrer en styrkelse af samarbejdsrelationer med eksterne interessenter ift.
kommuner og aftagerinstitutioner. Herunder skulle avu- og FVU aktiviteten gges med 5 % i
kontraktperioden. Aktiviteterne er gget med hhv. 8 og 17 %. Malet er dermed opfyldt med 100 %.

Det tredje delmal vedrgrer etablering af ny markedsfgringsplatform pa fjernundervisning. Platformen
er etableret, og malet er dermed opfyldt med 100 %.

3. @konomistyring (vaegtet med 15 % af basisrammen)

Malet er, at budgettet overholdes, idet en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 % af den samlede
budgetsum betragtes som fuld malopfyldelse. Resultatet er over det budgetlagte, og malet er dermed
opfyldt med 100 %.
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Ekstrarammen (max 80.000 kr.)

1. Hf-undervisernes arbejdstid (veegtet med 50 % af ekstrarammen)

Malet bestar af to delmal bestdende af indikator 1 og indikator 2 jf. vejledning til indberetning af
arbejdstid. Indikator 1 er 0,7 procentpoint fra at vaere opfyldt. Malet var en ggning fra 23,3 % til 23,5
%. Derimod er indikator 2 mere end opfyldt, da indikatoren er gget til 15,6 %. Malet var en ggning fra
7,8 % til 8,0 %. Der er saledes sket en markant fremgang i det samlede kursistsamveaer med direkte
leeringssigte. Ud fra en samlet vurdering, set i forhold til gnsket om gget kursistsamvaer vurderes den
samlede malopfyldelse til 75 %.

2. Malrettet indsats for gennemfgrelse (vaegtet med 50 % af ekstrarammen)

Der males pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-sgfart samt hf-enkeltfag. De to mindste
uddannelsesomrader har en tilbagegang. Samlet set er gennemfgrelsen steget fra 70,1 % til 70,8 %,
hvilket er en stigning pa 1,0 %. Malet var 0,5 — 1,0 %. Malopfyldelsen vurderes til 93 %.

Udmgntningsgrad:
Basisramme: 99,6 %
Ekstraramme: 84 %

Samlet udbetalingsgrad 92,7 %

Odense den

Bestyrelsesformand Kristian Grgnbaek Andersen
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