15. oktober 2018
Dagsorden bestyrelsesmgde den 22. oktober 2018

Der indkaldes hermed til bestyrelsesmgde mandag den 22. oktober 2018 kl. 09:00. Mgdet afholdes i vores
afdeling i Faaborg pa Sundagervej 42, 5600 Faaborg lokale C7.

DAGSORDEN

1.Godkendelse og underskrift af referat fra mgdet den 26. juni 2018.
2.Godkendelse af dagsorden.

3.Evaluering af resultatlgnskontrakt 2017/2018.

Sagsfremstilling

Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af Undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni 2013. |
retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med organisationens leder. Pa
baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt 100.000 kr. i basisrammen og
80.000 kr. i ekstrarammen.

Bilag 1 — Evaluering af resultatlgnskontrakt 2017/2018 side 6-10.

Indstilling
Bestyrelsen vedtager formandskabets indstilling om en samlet udbetalingsgrad pa 98,89 % i henhold til
bilag, der viser malopfyldelse.

4.Kapacitetsfastsattelse hf2 + hf-sgfart 2019/2020.

Sagsfremstilling

HF & VUC Fyn indgar sammen med de fynske gymnasier i et lovbestemt forpligtende samarbejde. | henhold
til bekendtggrelse nr. 108 af 04/02/2016 om optagelse pa de gymnasiale uddannelser kapitel 8 §24 skal alle
institutioner i det forpligtende skolesamarbejde senest den 1. september sende deres oplaeg til det
forpligtende samarbejde, om hvor mange kursister institutionen vil kunne optage det kommende skolear
fordelt pa 2-arig hf. Institutionen skal efter kapacitetsdrgftelsen i det forpligtende samarbejde senest den
10. december forud for det kommende skolear fastsaette institutionens optagelseskapacitet. Institutionen
skal senest den 15. december orientere regionsradet om den samlede optagelseskapacitet.

Efter drgftelse i det forpligtende samarbejde indstilles fglgende kapacitet:

HF2:
Odense: 12
Glamsbjerg: 2



Aro: 1

Hf-spfart:
Are: 3
Svendborg: 2

Indstilling
Bestyrelsen godkender kapaciteten.

5.Regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2018.
Sagsfremstilling

Fokuspunkter — Regnskabsprognose 3.kvartal 2018
Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 3.890.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af
nedenstaende.

Prognose Indteegts-
Uddannelsesomrade Budget2018 okt 2018 /Zndring &ndring
Ordblindeundervisning 53 47 -6 -135.000
fvu 161 213 52 3.766.000
avu 865 855 -10 -594.000
avu, FU 150 128 -22 -1.072.000
hf-enkeltfag 1.305 1.196 -109 -7.391.000
hf-e, FU 425 390 -35 -1.959.000
2-arig hf 630 609 -21 -1.401.000
3-arig hf 264 292 28 1.308.000
Gymnasiale suppleringskurser 180 160 -20 -1.662.000
Samlet 4.033 3.890 -143 -9.140.000

Prognosen for 2018 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1.-3. kvartal 2018 samt en prognose for
4. kvartal 2018, der er udfeerdiget pa baggrund af 3. kvartal 2018. De reelt optalte arskursister udggr 87 %

af det samlede forventede arskursisttal.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:

Gennemsnitslgnnen for personalet er analyseret og forventes at vaere pa det budgetlagte niveau.

Alle stgrre udgiftsomrader er gennemgaet for eventuelle betydelige afvigelser.

Folgende vises afvigelser fra det budgetlagte pa indteegtssiden og udgiftssiden.



Indtaegtsaendringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 9,1 mio. kr.
Uddannelsessamarbejde, Kriminalforsorgen, b) 2,4 mio. kr.
Indtaegtsdaekket virksomhed 1,4 mio. kr.
Andre overenskomstparter (FVU og OBU) 1,7 mio. kr.
Efteruddannelsesindsats if. hf-reformen 0,6 mio. kr.
Samlede indtaegtseendringer - 3,0 mio. kr.

Udgiftsandringer (+ er merudgifter)

Zndret drskursisttal, a) - 1,8 mio. kr.
Uddannelsessamarbejde, Kriminalforsorgen, b) 2,4 mio. kr.
Indteegtsdaekket virksomhed 1,4 mio. kr.
Andre overenskomstparter (FVU og OBU) 1,7 mio. kr.
Efteruddannelsesindsats if. hf-reformen 0,6 mio. kr.
Reduktion af timebanker, c) - 0,7 mio. kr.
Mindreforbrug pa bygningsomradet, d) - 1,3 mio. kr.
Mindreforbrug pa undervisningsafdelinger, gvrig drift, e) - 2,4 mio. kr.
Censuromradet, f) - 0,8 mio. kr.
Samlede udgiftsaendringer - 0,9 mio. Kr.

Nettoresultatet forventes saledes at blive 2,1 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt pa 0,1
mio. kr. dvs. nettoresultatet forventes afrundet at blive -2,0 mio. kr.

Noter:

a) Fald og @ndring i sammensaetning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt (I: -9,1 og U: -1,8 mio. kr.).
Gennemfgrte tilpasninger slar fgrst fuldt igennem i 2019 se ogsa d) og e)

b) Uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen vedrgrende tilskud til etablering af relevante
fagtilbud.

c) Reduktion af timebanker (skyldige belgb) betyder mindre udgift pa 0,7 mio. kr.



d) Ekstra reduktion ift. aktivitetsnedgang.
e) Ekstra reduktion eller tidsforskydning ift. aktivitetsnedgang.

f) Institutionen har haft flere ude som censorer ift. hvad man har trukket pa til egne eksamener.

Bilag 2 - Regnskabsprognose 3. kvartal 2018 side 11-14.

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose 3. kvartal 2018 tages til efterretning.

6.0rientering om og forste drgftelse af budget 2019.
Sagsfremstilling
Budget 2019 vil skulle inddrage fglgende elementer:

- Finanslovforslag 2019 af 30. august 2018

- EUD- udspil af 13. september 2018 fra regeringen ” Fra folkeskole til faglaert — erhvervsuddannelser
til fremtiden”

- FGU-reformen og afledte konsekvenser af denne i forhold til almen voksenuddannelser (avu),
forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning (OBU) i form af
aktivitetsnedgang, udspaltning af bygninger og andet samt virksomhedsoverdragelse af personale.
Der mangles stadig finansieringskilder til underfinansieringen af denne.

- Trepartsaftalen, som blev indgaet 29. oktober 2017

Finanslovsforslag 2019 af 30. august 2018

Fortszettelse af 2 % omprioriteringsbidrag, som begyndte i 2016. Omprioriteringsbidraget er samlet set nu
oppe pa ca. 8 %.

| forslaget er indarbejdet tidligere udmelding om reduktion af undervisningstaksametret til
fiernundervisning, samt fra 80 % af klasseundervisning til 75 % og desuden reduktion af midler til
markedsfgringsudgifter.

Herudover indeholder forslaget et nyt initiativ vedr. gymnasiale suppleringskurser (GSK). Der forudszettes
her, at ca. 37 % af GSK-aktiviteten skal forega som fjernundervisning. Det svarer til, at ca. 15 % af
undervisningen i fysik, kemi og idraet samt 38 % af undervisningen i matematik. Dertil kommer 75 % af
undervisningen i de gvrige fag (lees sprogfag og historie mm).

Omprioriteringsbidraget, der udggr ca. 6,5 mio. kr. er indarbejdet i budgetoverslagsaret for 2019.
Konsekvensen af de yderligere tiltag dvs. fjernundervisning, markedsfgring, gymnasiale suppleringskurser
mm) forventes alt andet lige at udggre ca. 4 mio. kr. forudsat at kursister pa GSK, vil kunne besta eksamen i
samme omfang som hidtil.



Forberedende grunduddannelse (FGU-reformen)

Overdragelse af medarbejdere og udspaltning af aktiver og passiver behandles i punkt 7 pa denne
dagsorden.

Regeringens EUD-udspil

- Regeringen foreslar at give erhvervsskolerne mulighed for at udbyde adgangskurser i dansk, dansk
som andetsprog og matematik til voksne elever pa 25 ar og derover som supplement til
mulighederne pa VUC.

- Regeringen foreslar at indfgre et nyt kort grundforlgb (GF+) pa 10 uger forud for grundforlgbets
anden del for uafklarede elever samt elever med behov for opkvalificering af deres generelle,
almene og erhvervsfaglige kompetencer.

- Regeringen gnsker at tage endnu et skridt i retningen af at styrke muligheden for, at
professionshgjskolerne kan udbyde adgangskurser pa gymnasialt niveau (hf-e) for blandt andet
personer med en erhvervsuddannelse.

- Alle erhvervsuddannede far adgang til GSK.

Trepartsaftalen (voksen-, efter og videreuddannelse)

Da man politisk drgftede konsekvenserne af FGU blev det flere gange naevnt, at VUC ville komme til at spille
en central rolle i trepartsaftalen i forbindelse med opkvalificering pd det almene niveau specielt for dem i
arbejdsstyrken, der har grundskole som hgjeste niveau og for kortuddannede.

VUC er skrevet ind pa de lovede omrader, og sektoren har arbejdet specifik pa at Igse denne opgave bl.a.
gennem dannelse af det landsdaekkende samarbejde placeret pa Fyn.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

7.Foranstaltninger i forhold til Forberedende Grunduddannelse. Lukket punkt.

8.0Orientering
a) Retningslinjer for personaleforplejning (bilag side 14-17)

9.Evt.

Med venlig hilsen
Anne Jensen og Stig Holmelund Jarbgl



Bilag 1 - Evaluering af resultatlgnskontrakt for kursusaret 2017/2018

1.

Strategi (vaegtet med 40 % af basisrammen)

Strategiplanen for 2016 — 2019 skal implementeres og realiseres frem mod 2019. Der er etableret
faelles fokus pa leering pa baggrund af tre centrale begreber — synlig leering, etablering af positive
relationer og forpligtende faellesskaber. Strategien fglges op via mal for gennemfgrelse, overgange
til videre uddannelse samt kursist- og medarbejdertrivsel.

Synlig laering

Al undervisning skal veere drevet af varierede arbejdsformer, som aktiverer kursisterne og
fremhaver den enkeltes ressourcer. Laringen skal synligggres for kursisten med klare mal og
succeskriterier og formativ feedback. Vi skal ”se leeringen med kursisternes gjne” og stgtte dem i at
opbygge kompetence til at evaluere egne laeringsfremskridt. Vi skal holde fokus p3, at oplevelsen af
egen laering skaber motivation, som igen skaber laering, og vi tager ansvar for at igangsatte denne
positive selvforstaerkende effekt hos vores kursister.

Men vi har ogsa fokus pa vores egen lzering ved konstant at evaluere vores egen indsats og succes
med at skabe lzering for kursisterne og reflektere over, hvordan vi bliver endnu bedre til at Igfte
opgaven.

Positive relationer

Vi mgder vores kursister som voksne og i gjenhgjde. Vi mgder dem med positive forventninger, vi
tror pa, at de kan og opstiller udfordrende laeringsmal for dem. Vi er steerke (klasserums)ledere, der
udstraler varm autoritet. Vi er bevidste om, at god (klasserums)ledelse og gode relationer er
hinandens forudsatninger.

Forpligtende fzellesskaber

Vi forpligter os til at bruge hinanden til at blive bedre fx ved hjaelp af felles refleksion og gensidig
supervision og ved at tage faelles ansvar. Vi opstiller tydelige og forpligtende rammer for feelles
leering og udvikling for alle. Og vi forpligter os til at bidrage til at skabe en faellesskabsorienteret og
tillidsbaseret kultur, hvori strategien kan lykkes.

Mal 1: Der etableres et efteruddannelsesforlgb for samtlige ledere og udvalgte undervisere, der
skal fungere som ambassadgrer i udfoldelsen af strategien.

Malopfyldelse: Der er etableret efteruddannelsesforlgb for ledere og udvalgte undervisere samlet
set ca. 60 personer fra alle afdelinger. Efteruddannelsesforlgbene har veeret afholdt i samarbejde
med bl.a. virksomheden Dafolo. Der er udarbejdet taksonomier, som har vaeret anvendt som en
faelles referenceramme for, hvor langt den enkelte og afdelingen har veeret i strategiarbejdet.
Strategien er blevet understgttet med flere efteruddannelsesinitiativer for undervisere og ledere,
hvor der malrettet er arbejdet med feaelles fokus pa leering.

Der er 100 % malopfyldelse.

Mal 2: Til maling af medarbejdertrivsel skal der implementeres et nyt vaerktgj, der er klar til foraret
2018. Veerktgjet kaldes ”Professionel Kapital”, og implementeres af mange institutioner i
uddannelsessektoren, sa der er mulighed for at sammenligne med landsgennemsnittet.

Malopfyldelse: | foraret 2018 blev det nye veerktgj "Professionel kapital” implementeret, og
skolens professionelle kapital blev herefter malt. Udvikleren af vaerktgjet har efterfglgende afholdt



seminar for ledelsen og relevante medarbejdere med henblik pa bedre forstaelse af de
underliggende dimensioner, resultaterne og det videre arbejde.

Der er 100 % malopfyldelse.

Mal 3: Vaerdien professionel kapital males som et gennemsnit af de tre underliggende parametre:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital.

Hvis alle 3 malinger er over landsgennemsnittet, er malopfyldelsen 100 %. Hvis 2 ud af 3 er over
landsgennemsnittet, er malopfyldelsen 67 %. Hvis kun 1 ud af 3 er over landsgennemsnittet, er
malopfyldelsen 33 %.

Malopfyldelse: Skolens overordnede professionelle kapital er malt til 68,2 point, og skolernes
landsgennemsnit er malt til 63,2 point.

Skolens sociale kapital er malt til 68,2 point, og ligger dermed over skolernes landsgennemsnit, der
er malt til 62,4. Skolens humane kapital er malt til 70,9 point, og ligger dermed over skolernes
landsgennemsnit, der er malt til 70,7 point. Skolens beslutningskapital er malt til 65,4 point, og
ligger dermed over skolernes landsgennemsnit, der er malt til 56,6 point.

Der er 100 % malopfyldelse.

Mal 1 og 2 vaegter hver 10 % af den samlede basisramme. Mal 3 veegter 20 % af den samlede
basisramme.

Kommunikation (vaegtet med 20 % af basisrammen)

HF & VUC FYN skal styrke kommunikationen og videndele, sa medarbejdere og kursister ser
organisationen som en attraktiv arbejdsplads og et godt uddannelsessted.
Kommunikationskanalerne skal strgmlines, og der skal vaere en styrket profilering af institutionens
uddannelsesudbud. HF & VUC FYNs uddannelsesaktiviteter taenkes vaesentlig mere pa tvaers med
den nye strategi.

Mal: Den eksterne kommunikation styrkes ved hjalp af ny hjemmeside. Hjemmesiden skal i hgjere
grad synligggre, at vi er en samlet organisation med en raekke uddannelsestilbud, som vores
kursister kan fa pa flere geografier.

Hvis hjemmesiden er i drift og funktionsdygtig fra 1. august 2018, er malopfyldelsen 100 %.
Eventuelle mangler eller forsinkelser kan reducere opfyldelsesgraden.

Malopfyldelse: Den nye hjemmeside var tilgaengelig og i drift ultimo juni 2018. Siden var fra start
funktionsdygtig, og synligggr, at vi er en samlet organisation med en lang raekke tilbud.
Der er 100 % malopfyldelse.

Styrke samarbejdsrelationer med aftagerinstitutioner og kommuner (vagtet med 20 % af
basisrammen)

HF & VUC FYN skal ses som en attraktiv samarbejdspartner, og dette skal blandt andet ske gennem
en aben tilgang til samarbejde med eksterne aktgrer.

Med reformen pa hf skal relationerne med isaer University College Lillebaelt og Erhvervsakademi
Lillebaelt styrkes.

Med reformen af de forberedende tilbud skal relationerne til kommunernes politiske niveau
styrkes.



Mal 1: Med seerlig henblik pa projekt- og praktikperioderne i hf-reformen etableres der
formaliserede aftaler med UCL og EAL. Aftalerne drejer sig primaert om hf-kursisternes muligheder
for at kunne modtage undervisning og vejledning pa UCL og EAL i forbindelse med deres tredje
projekt- og praktikperiode samt st@rre skriftlige opgave.

Det er malet, at hf-kursisterne opnar indsigt og erfaring med studieomradernes indhold og
arbejdsformer, sa de som kommende studerende saledes er bedst muligt forberedt pa et senere
studieforlgb pa de to institutioner.

| aftalerne indgar ogsa mulighederne for at begge parters relevante laerere kan bringes sammen
med henblik pa at opna gensidig indsigt i hinandens omrader samt om udarbejdelse af feelles
studierelevante undervisningsforlgb for hf-kursisterne.

Malopfyldelse: Der er etableret samarbejdsaftaler med UCL og EAL, og det forventes at bringe alle
HF & VUC FYNs 2.hf-kursister i to dages praktik- og projektarbejde pa UCL og EAL i uge 44. Der er
udarbejdet cases fra en lang raekke relevante videregdende uddannelser, som kursisterne skal
vaelge i relation til deres fagpakke. Cases forberedes forinden, og der arbejdes videre med dem
efter de to dage pa UCL henholdsvis EAL. Undervisere fra HF & VUC FYN har veeret
sparringspartnere i udarbejdelsen af de forskellige cases, og deltager ligeledes i de to dage sammen
med undervisere og &ldre studerende fra de videregdende uddannelser. Et helt tilsvarende forlgb
er ogsa aftalt med Fyns Politi i uge 44. Det forventes, at flere kursister vil vaelge at arbejde videre
med temaerne i den st@rre skriftlige opgave, der skrives i uge 6 2019.

Der er 90 % malopfyldelse.

Mal 2: Der indgas dialog med alle fynske borgmestre eller rddmaend samt relevante kommunale
topledere om etablering af Forberedende Grunduddannelse. Malet er, at der bliver realiseret
direkte dialog mellem HF & VUC FYNs topledelse og de relevante kommunale aktgrer.

Hvis der er etableret dialog med alle 10 fynske kommuner pr. 01.04.2018, er malopfyldelsen 100 %.

Malopfyldelse: Der er etableret dialog i forskellig grad med alle 10 fynske kommuner. Ledelsen har
afholdt mgder med radmaend, borgmestre samt relevante kommunale topledere, og der afholdes
fortsat mgder om etablering af Forberedende Grunduddannelse.

Der er 90 % malopfyldelse.
Mal 1 og 2 vaegter hver 10 % af den samlede basisramme.

@konomistyring (vaegtet med 20 % af basisrammen)

Sund gkonomi bade pa kort og langt sigt er forudsaetningen for, at HF & VUC FYN bade er og
opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling og hvor ngdvendige
tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet budgetteres med
et overskud, og at der altid er tilstraekkelig egenkapital til at kunne imgdega pludselige stgd uden at
skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pa kort sigt. Det kraever, at der fortsat udvises
rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier, tilmeldinger mv.

Mal: Malet er at budgettet overholdes.



Ved en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 procent af den samlede budgetsum er malopfyldelsen
100 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 1-3 % er malopfyldelsen 67 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 3-5 % er malopfyldelsen 33 %.

Malopfyldelse: | budgettet for 2017 var der indarbejdet et forventet overskud pa 1,0 mio. kr. pa
baggrund af 4.127 arskursister.

Arsresultatet er -0,3 % af omsaetningen svarende til et underskud pa 1,2 mio. kr. mod det
budgetlagte overskud pa 1,0 mio. kr. Resultatet er 2,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Der er 100 % malopfyldelse.

Ekstrarammen

1. Malrettet arbejde med prioritering og planlagning af undervisernes arbejdstid (vagtet med 40 %
af ekstrarammen)
Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte lzeringssigte (indikator 2).

Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 22,8 %
til 23,0 %.

Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte lzeringssigte gges fra 15,6 % til 15,8 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,1 %
til 28,3 %.

Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvar med kursister med
direkte lzeringssigte gges fra 13,6 % til 13,8 %.

Mal 1, 2, 3 og 4 vaegter som udgangspunkt hver 10 % af den samlede ekstraramme, men der
vurderes ud fra en helhedsbetragtning i forhold til malopfyldningsgrad.

Malopfyldelse:
Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid skulle gges fra
22,8 % til 23,0 %. Indikator 1 er opgjort til 23,1 %.

Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvar med kursister med
direkte lzeringssigte pges fra 15,6 % til 15,8 %. Indikator 2 er opgjort til 15,8 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,1 %
til 28,3 %. Indikator 1 er opgjort til 28,9 %.



Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte leeringssigte gges fra 13,6 % til 13,8 %. Indikator 2 er opgjort til 14,3 %.

Der er 100 % malopfyldelse.

Malrettet indsats for gennemfgrelse (vaegtet med 60 % af ekstrarammen)

Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-sgfart samt
hf-enkeltfag. Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet som antal holdkursister, der har
udlgst taksameter - holdt op imod antal holdkursister, der har afsluttet gennemfgrt fag. Der
differentieres mellem fjernundervisning og matrikelundervisning.

For hf-2 og hf-sgfart opggres antallet, der er pabegyndt uddannelsen (igen taksameterudlgsende)
sammenholdt med antallet, der 2 &r henholdsvis 3 ar efter afslutter uddannelsen.

Mal: Malet er samlet set en stigning i gennemfgrelsen pa 0,5 % malt pa navnte
uddannelsesomrader og vurderet som en helhedsbetragtning vaegtet efter arskursister.

Ved en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 100 %.

Ved et fald fra 0,5 % til en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 90 %.
Ved et fald fra 0,5 % til 1,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 80 %.

Ved et fald fra 1,5 % til 2,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 70 %.

Etc.

Malopfyldelse: | tabellen ses udviklingen i gennemfgrelsesgraden fra 15/16 og frem. Den vaegtede
gennemfgrelsesprocent er samlet set steget fra 70,8 til 71,4, hvilket er en stigning pa 0,8 %.

Der er 100 % malopfyldelse.
Gennemfgrelsesprocent pr fagtype 2015-2018

Fagtype ';':;:‘:,{f? ‘:’;‘:‘;Tf? Zr::';' ‘,ﬁ) 2015/16 2016/17 2017/18
avuy, fiernundervisning 1,7 3,8 4,1 41,3 41,2 41,5
avy, holdundervisning 27,3 25,1 25,3 74,1 75,6 78,4
hf-g, fiernundervisning 9,2 12,3 11,4 54,3 58,2 57,7
hf-g, holdundervisning 41,0 37,7 36,7 71,6 74,7 74,6
2-arig hf 13,9 15,9 17,3 69 71,6 72,9
hf-spfart 6,9 5,2 5,2 75,6 67,9 62,7
I alt 100,0 100,0 100,0 70,1 70,8 71,4

Veegtet ud fra arskursisttallet i aret

Stigning (%) 2016/17 til 2017/18 0,8
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Bilag 2 - Regnskabsprognose 2018

HF & VUC FYN/22. oktober 2018

Regnskabsprognose 3.kvt. 2018

Note

Omseaetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter
Omseaetning i alt

Driftsomkostninger
Undenvisningens gennemferelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

~N o g b~ w

Prognose 3.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab Budget Regnskab
2018 2018 2018 2017

kr. kr. kr. kr.
350.448.000 358.717.000 354.916.000 358.072.706
24.087.000 24.087.000 22.612.000 35.096.900
374.535.000 382.804.000 377.528.000 393.169.606
292.825.000 297.492.000 292.905.000 302.258.902
3.143.000 2.643.000 2.643.000 4.619.082
34.569.000 36.469.000 35.598.000 33.358.712
38.984.000 39.184.000 39.262.000 48.725.778
4.194.000 4.194.000 4.424.000 4.091.054
373.715.000 379.982.000 374.832.000 393.053.529
820.000 2.822.000 2.696.000 116.076

0 0 0 5.999

2.814.000 2.814.000 2.627.000 1.348.455
-2.814.000 -2.814.000 -2.627.000 -1.342.455
-1.994.000 8.000 69.000 -1.226.379
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Noter

1 Statstilskud
Undenvisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@wige driftsindteegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Deltagerbetaling og andre indteegter

3 Undervisningens gennemfarelse
Lan og lgnatheengige omkostninger
Afskrivninger
@wige omkostninger vedr. undenisningens gennmefgrelse
Undervisningens gennemfgrelse i alt

4 Markedsfaring
Len og lgnafhaengige omkostninger
@wige omkostninger vedr. markedsfering
Markedsfering i alt

5 Ledelse og administration
Len og lenatheengige poster
Afskrivning
@wrige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Len og lgnatheengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrifti alt

7 Aktiviteter med seerlig tilskud (inkl.IDV)
Lan og lgnafhaengige poster
@wige omkostninger vedr. aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indteegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Finaniselle indtaeger i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 3.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab Budget Regnskab
2018 2018 2018 2017

kr. kr. kr. kr.
229.721.000 237.990.000 236.461.000 275.699.792
43.955.000 43.955.000 43.955.000 58.340.484
36.499.000 36.499.000 36.499.000 37.256.540
40.111.000 40.111.000 37.839.000 -13.484.476
162.000 162.000 162.000 260.367

0 0 0 0

0 0 0 0
350.448.000 358.717.000 354.916.000 358.072.706
17.669.000 17.669.000 17.669.000 20.056.362
1.375.000 1.375.000 1.375.000 4.787.850
5.043.000 5.043.000 3.568.000 10.252.688
24.087.000 24.087.000 22.612.000 35.096.900
251.725.000 253.892.000 251.652.000 254.696.729
0 0 0 101.862
41.100.000 43.600.000 41.253.000 47.460.312
292.825.000 297.492.000 292.905.000 302.258.902
1.568.000 1.068.000 1.068.000 1.618.456
1.575.000 1.575.000 1.575.000 3.000.626
3.143.000 2.643.000 2.643.000 4.619.082
25.010.000 26.910.000 26.039.000 25.033.241
0 0 0 51.796

9.559.000 9.559.000 9.559.000 8.273.675
34.569.000 36.469.000 35.598.000 33.358.712
4.598.000 3.498.000 3.376.000 4.552.597
2.500.000 2.500.000 2.700.000 2.493.315
31.886.000 33.186.000 33.186.000 41.679.866
38.984.000 39.184.000 39.262.000 48.725.778
2.494.000 2.494.000 2.924.000 2.389.871
1.700.000 1.700.000 1.500.000 1.701.184
4.194.000 4.194.000 4,424,000 4.091.054

0 0 0 5.999

0 0 0 5.999

2.814.000 2.814.000 2.627.000 1.348.455

0 0 0 0

2.814.000 2.814.000 2.627.000 1.348.455
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Budgettets hovedomrader

Indtaegter
Statstilskud

Undervisningstaksameter

Faellesudgiftstilskud

Bygningstaksameter

@vrige driftsindtaegter

Seerlige tilskud

Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetaling, uddannelse

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtzaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

Udgifter
Undervisningens gennemfgrelse
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

Undervisningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere
(FVU og ordblindeundervisning) samt grundtakst fra ministeriet

Faellestaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (FVU og
ordblindeundervisning)

Bygningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (uden for
ministeriet) (FVU og ordblindeundervisning), tilskud til dyr husleje

Fjernundervisning (taksameterindtaegter)

Tilskud til overfgrt amtspersonale

Kursistbetalinger inkl. tilbagebetaling ved hel hf, Jobcentret kgb af
uddannelsespladser

Huslejeindtaegter

Refusion fra staten ifm. specialpadagogisk bistand, indteegtsdaekket
virksomhed

Renteindtzegter af indestaende

Undervisningspersonale herunder psedagogikumkandidater, paed.
konsulenter, alle ledere (ekskl. direktionen og bygningschef).



@vrige omk. vedr. undervisningens gennemfgrelse

Markedsf@ring
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostn. vedr. udvikling og markedsfgring
Ledelse og administration
Len og Ienafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. ledelse og adm.

Bygningsdrift
Lon og lgnafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift

Aktiviteter m. szerlige tilskud
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. Seerlige tilskud

Finansielle omkostninger

Undervisningsmidler, Copydan, elevaktiviteter, efteruddannelse/kurser,
kgrsel, censur, IT-support, IT-anskaffelser, IT-systemer (licenser), taksa-
meterudgifter til andre overenskomsttagere (uden for UVM) (FVU og
ordblindeundervisning)

Lgn til kommunikationskonsulenter

Medieplan, feellespaedagogisk dag, andre markedsfgringstiltag

Len til direktion, bygningschef og administration

Revision, kontingenter (lederforeninger), IT-support, IT-anskaffelser, IT-
systemer (Navision, LUDUS), administration, m@der og reprasentation,
personaleordninger

Lon til pedeller

Institutionens samlede afskrivninger er budgetlagt pa denne konto

Ejendomsskat, husleje, renggring og renovation, el/vand/varme,

vedligeholdelse (ydre og indre), bygningsadministration, pedelydelser andre

institutioner og lukkeordninger

Personale pa seerlige ordninger (fleksjob) samt refusion herfor, elever,
indteegtsdaekket virksomhed

Specialpaedagogisk bistand herunder edb-udstyr

Renteudgifter ifm. Optag.



j.nr. 6/81/-mmi

Retningslinjer for personaleforplejning, gaver,

jubileeum og afsked, repraesentation samt tjenestefrihed med Ign

Retningslinjer for personaleforplejning og reprasentation samt kgb og modtagelse af gaver er udarbejdet i
henhold til vejledende retningslinjer og takster udsendt 14/2-16 af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og

Ligestilling.

| forbindelse med afholdelse af udgifter til personaleforplejning samt gaver og receptioner skal der altid
vaere et rimeligt og passende forhold mellem anledning, formal og udgiftsniveau — og udgiftsniveauet skal
afspejle den restriktive praksis og sparsommelighed, som alle institutioner og virksomheder i staten er

underlagt.

A. Personaleforplejning

Personaleforplejning kan ydes ved arbejdsmgder formiddag eller eftermiddag saledes:

* Magder i skolens formelle organer (f.eks. i samarbejdsstrukturen, PR- og LPR-mgder, informations-

mgder)

* Ledelsesindkaldte mgder

* Mgder med deltagelse fra flere afdelinger

Der kan bestilles kaffe, te, vand, brgd, frugt til arbejdsmg@derne — max. 75 kr. pr. deltager.

Ved lengerevarende arbejdsmgder, der straekker sig over spisetider, kan der bestilles bespisning til

felgende takster:

Dagsarrangementer

Afholdt pa skolen (inkl. moms)

Afholdt uden for skolen (inkl. moms)

Middag inkl. drikkevarer

maks. 200 kr. pr. kuvert

maks. 350 kr. pr. kuvert

Frokost inkl. drikkevarer

maks. 150 kr. pr. kuvert

maks. 200 kr. pr. kuvert

Ved szerlige formal kan et hgjere udgiftsniveau godkendes af rektor eller forstander. Godkendelsen skal
veere skriftlig og begrunde, hvorfor og hvor meget belgbsgranserne fraviges. Godkendelsen skal vedlzegges

udgiftsbilaget.

Der kan etableres kaffe/te-ordning som personalegode pa undervisningsstederne.

Der kan ydes et tilskud til personalearrangementer pa maks. 100 kr. pr. deltagende medarbejder (inkl.

drikkevarer og moms).
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Udgifter til personaleforplejning skal dokumenteres ved faktura med angivelse af dato, ydelser, mgdets art
og deltagernes navne.

B. Jubilzeums- og afskedsreception for medarbejdere
Der kan gives et tilskud til afholdelse af jubilaums- og afskedsreception pa maks. 100 kr. pr. deltager i
arrangementet (inkl. drikkevarer og moms).

Der gives gratiale til medarbejdere, der har udfgrt tjeneste i 25, 40 og 50 ars tjeneste (jfr. statens regler og
takster).

Udgifter til reception skal dokumenteres ved faktura med angivelse af dato, ydelser og deltagernes navne.

Markering af maerkedage for fastansat personale:
Ved 25, 40 og 50-ars jubilaeer samt ansg@gt afsked kan afdelingsledelsen arrangere en markering af dagen.

Avisomtale aftales med medarbejderen. Safremt medarbejderen ikke gnsker markering af maerkedagen,
skal dette respekteres.

Medarbejderens hovedarbejdssted sgrger for arrangement og gave.

For forstandere aftales saerskilt med direktionen med hensyn til markering af meerkedag, deltagere og
kantineydelser.

Udgifter til markering af maerkedage for forstandere afholdes pa en central konto.
Udgifter til markering af maerkedage for gvrige medarbejdere afholdes af den enkelte afdeling.

C. Gaver og blomster
Som udgangspunkt finansierer skolen ikke gaver og blomster til medarbejdere.

Dog kan der gives blomster o.lign. til maks. 300 kr. inkl. moms i fglgende tilfaelde:

* til nyansatte, udleerte kontorelever og medarbejdere med bestaet paedagogikum

* til medarbejdere for internt opleeg/foredrag der ligger ud over funktion og arbejdsopgaver
* til medarbejdere, som er langvarigt syge eller hospitalsindlagte

*

barebuket ved begravelser af medarbejdere og tidligere medarbejdere

Dog kan der gives gaver i fglgende tilflde:
25-ars jubileeum maks. 500 kr. inkl. moms

* 40 og 50-ars jubilaeum maks. 800 kr. inkl. moms
* ansggt afsked op til 10 ars tjeneste samt ophgrte timeansattelser maks. 200 kr. inkl. moms
* ansggt afsked op til 15 ars tjeneste maks. 300 kr. inkl. moms

* ansggt afsked op til 25 ars tjeneste og herover maks. 500 kr. inkl. moms

Der gives ikke afskedsgave, nar en medarbejder skifter funktion eller arbejdssted inden for organisationen.

D. Medarbejderes modtagelse af eksterne gaver

Ved jubileer, runde fgdselsdage, jul, eksterne oplaeg, udnaevnelse samt til- og fratraedelse kan en
medarbejder modtage gaver, der er seedvanlige i forbindelse med sadanne begivenheder, f.eks. en buket
blomster eller 2-3 fl. vin.

En medarbejder kan ved szerlige lejligheder modtage beskedne gaver fra kursister.
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E. Repraesentation
Repraesentationsudgifter over for eksterne parter omfatter fglgende:

* bespisning (restaurationsbesgg, levering af mad udefra, egen kantine)

* gaver til jubilaeer og receptioner
Middag inkl. drikkevarer maks. 475 kr. pr. kuvert inkl. moms
Frokost inkl. drikkevarer maks. 300 kr. pr. kuvert inkl. moms
Reception inkl. drikkevarer maks. 100 kr. pr. kuvert inkl. moms
Gaver, blomster, kranse o.l. maks. 300 kr. inkl. moms

Ved szerlige formal kan et hgjere udgiftsniveau godkendes af rektor eller forstander. Godkendelsen skal
veere skriftlig og begrunde, hvorfor og hvor meget belgbsgranserne fraviges. Godkendelsen skal vedlaegges
udgiftsbilaget.

Repraesentationsudgifter skal dokumenteres ved faktura med angivelse af dato, ydelser, anledning og
deltagernes navne. Safremt deltagernes navne ikke kan anfgres, vedlagges en invitationsliste.

En medarbejder kan pa vegne af skolen give en gave ved ekstern afskedsreception, jubileeaum o.lign., nar
der er et arbejdsrelateret forhold til gavemodtageren — sadvanligvis 2-3 fl. vin, en buket blomster eller
anden gave pa samme udgiftsniveau. Gaven skal afleveres i skolens navn.

Hvor flere medarbejdere deltager i en reception, gives én gave finansieret af skolen.

E. Tienestefri med lgn
Efter aftale med naermeste leder kan en medarbejder bevilges tjenestefrihed med Ign i fglgende tilfeelde:

e 50, 60 og 70-ars fgdselsdag pa dagen

e 25,40 og 50-ars jubileeum. Der gives erstatningsfridag, hvis jubileumsdagen falder i en weekend eller
pa en sggnehelligdag

e Sglvbryllup pa dagen

e Barns fgdsel pa dagen

e Ved alvorlig sygdom, dgdsfald eller begravelse i naeermeste familie (aegtefeelle, samlever, bgrn, foraeldre
og sgskende)

o Til deltagelse i ansattelsessamtale ved jobs@ggning

e Egen laege-/tandlaege-/specialistkonsultation og —behandling samt donorvirksomhed, som ikke kan
placeres uden for arbejdstiden

20. september 2018

Stig Holmelund Jarbgl
rektor
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