Bestyrelsen ved HF & VUC FYN

Referat fra bestyrelsesmgde d. 20. marts 2018
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Svendsen, Anne Jensen, Lisbeth Bille, Mads Rokkjeer Hammer, Janni Sgrensen, Morten Yndgaard.

Afbud: Harald Tokergd, Bente Kofod Ngrgard-Sgrensen, Jens Mejer Pedersen, Martin Rasmussen.
Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor), Vera Buus Nielsen (skonomi- og
administrationschef), Sine Riiser (referent).

Revisor Kim Dalgaard fra BDO deltog under hele mgdet.

Referat

1. Godkendelse og underskrift af referat fra mgde den 23. januar 2018
Referat blev godkendt og underskrevet.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendst.

3. Godkendelse af arsregnskab 2017
Sagsfremstilling
| drsrapporten er der fokus pa de gkonomiske sammenhange samt kursisternes gennemfgrelse og
overgange til videre uddannelser. Der ses ogsa pa antallet af kursister, der har de forngdne
karakterkrav med henblik pa optagelse pa erhvervsskolerne.

Antallet af personer, der har en afsluttet hf-eksamen, har generelt vaeret stigende de seneste 6 ar. |
2016 er der et markant spring fra 723 personer til 807 personer i 2017. Dvs. en 12 pct. stigning.

Nar der ses pa antallet af personer, der har faet kvalifikationer, der er ngdvendige for at kunne
blive optaget pa en erhvervsskole, er der en betydelig stigning de seneste ar fra ca. 800 personer i
2015 til ca. 1.100 personer i 2017.

| budgettet for 2017 var der indarbejdet et forventet overskud pa 1,0 mio. kr. pa baggrund af 4.127
arskursister.

Arsresultatet er -0,3 % af omsaetningen svarende til et underskud pa 1,2 mio. kr. mod det
budgetlagte overskud pa 1,0 mio. kr. Resultatet er 2,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Der er 11,4 mio. kr. i merindtaegter.



| 2017 endte arskursisttallet pa 4.052. Dvs.75 arskursister mindre end forudsat i budgettet. Dette
har isoleret set betydet mindre indtaegter pa 3,4 mio. kr.

Pa gvrige omrader, der @&ndrer sig fra ar til ar, har der samlet set veeret merindtaegter i forhold til
det budgetlagte pa 8,0 mio. kr. Her af er 7,1 mio. kr. vedrgrende uddannelsessamarbejde med
Kriminalforsorgen, indtaegtsdaekket virksomhed, andre driftsoverenskomstparter inden for FVU og
OBU, Specialpadagogisk Statte til kursisterne og efteruddannelse til hf-leerere (hf- reformen). De
resterende 0,9 mio. kr. er sammensat af en raekke mindre omrader som bogaflevering,
lejeindtaegter, kursisters studieture m.m.

Salget af Hunderupvej 17 i forbindelse med opfgrelsen af ny bygning i Kottesgade har givet
engangsnettoindtaegt pa 6,8 mio. kr. Dette er forskellen mellem salgssummen og den bogfarte
vaerdi. Som fglge her af er 5,0 mio. kr. af dette provenu anvendt til at gennemfgre yderligere stgrre
vedligeholdelsesprojekter primaert i Svendborg og Middelfart jf. beskrevne merudgifter nedenfor.

Der er merudgifter pa i alt 13,6 mio. kr.

Der har veeret merudgifter til uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen, indteegtsdaekket
virksomhed, andre driftsoverenskomstparter inden for FVU og OBU, Specialpaedagogisk Stgtte til
kursisterne og efteruddannelsesindsats for hf-leerere, der tilsammen andrager 6,9 mio. kr.

Den samlede gennemsnitlige Ignudvikling har vaeret 0,7 procentpoint hgjere end forudsat i budget
2017 (1,4 pct.), hvilket har betydet en merudgift pa 2,0 mio. kr.

Timebanker fra tidligere kursusar udggr en udgiftsreduktion pa 1,4 mio. kr.

Der har veeret merforbrug pa 1,1 mio. kr. pa undervisningsafdelingernes budgetter for gvrig drift.
Disse midler var genbevilliget fra 2016 jf. institutionens vedtagne budgetregler.

Der er gennemfgrt stgrre og gennemgribende vedligeholdelsesprojekter primaert i Svendborg og
Middelfart for i alt 5,0 mio. kr.

| forbindelse med afleggelse af regnskab for 2017 er Undervisningsministeriets udmeldte
paradigme for arsrapport 2017 med vejledninger blevet fulgt.

Bilag — Arsrapport 2017 vedlagt separat.

Indstilling
Arsregnskab 2017 godkendes.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte arsregnskab 2017.

Bestyrelsens stillingtagen til revisionsprotokollat til arsrapport 2017

Sagsfremstilling

Der er ingen kritiske bemaerkninger eller anbefalinger.

Undervisningsministeriets afkrydsningsskema skal udfyldes, og underskrives af formanden. Da
revisor ikke har nogen kritiske bemaerkninger og eller anbefalinger, vil der ikke skulle ske yderligere
end afkrydsning i feltet.



Bilag — Revisionsprotokollat inkl. afkrydsningsskema til formanden.

Indstilling
Revisionsprotokollat tages til efterretning, og underskrives af bestyrelsen.
Afkrydsningsskema underskrives af formanden.

Beslutning

Revisor orienterede om revisionsprotokollatet, hvortil der ikke er kritiske bemaerkninger eller
anbefalinger.

Formanden og bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed over, at protokollatet ikke indeholdt kritiske
bemaerkninger eller anbefalinger.

Bestyrelsen tog revisionsprotokollat til efterretning og formanden underskrev afkrydsningsskema.

Revisors udtalelse om HF & VUC FYNs praksis afledt af VUC Syd sagen

Sagsfremstilling

Formand og direktion har bedt revisor om at gennemga den pataenkte afggrelse i sagen om VUC
Syd. Dette er gjort med henblik pa at sikre, at HF & VUC FYN overholder de forhold, som
Undervisningsministeriet belyser i den patankte afggrelse til VUC Syd.

Revisor og direktion har systematisk gennemgaet den patankte afggrelse med henblik pa evt.
tilpasninger af interne procedurer og retningslinjer.

Revisor vil pa mgdet komme med en tilbagemelding om de forskellige omrader.

Den pataenkte afggrelse er via mail udsendt den 31. januar 2018 til bestyrelsen.

Indstilling
Revisors gennemgang tages til efterretning, da det vurderes, at de nugaeldende procedurer og
retningslinjer er deekkende.

Beslutning

Bestyrelsen tog revisors gennemgang til efterretning. Revisor gav en tilbagemelding om de
vaesentligste omrader fra VUC Syd sagen, og konstaterede, at HF & VUC FYN overholder procedurer
og retningslinjer.

Status FGU og bestyrelsens rolle i forhold til udspaltning

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet forventer, at FGU-institutionerne skal vaere oprettet oktober 2018 med
interimbestyrelser (midlertidige bestyrelser). Disse skal virke frem til maj 2019, hvor de varige
bestyrelser nedszettes. Interimbestyrelserne skal anszette institutionsledere og varetage processen
for FGU-institutioner med overdragelse af aktiver og passiver fra produktionsskolerne og VUC’erne.
Der lzegges op til, at vores bestyrelse skal udpege en person til interimbestyrelserne for de FGU-
institutioner, der oprettes i HF & VUC FYNs daekningsomrade. Vi ved endnu ikke, om der er tale om
bestyrelsesmedlemmer eller embedsmaend.

Forhandlinger om overdragelse af bygninger, egenkapital mv sker fra oktober 2018 til juli 2019. Det
forventes, at lovgrundlaget er pa plads inden sommerferien. | udkastet til ny institutionslov star
der, at bestyrelsen inden 1. november 2018 skal treeffe de foranstaltninger, der kraeves, for at



aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser kan overdrages til de nye institutioner. Vi forsgger nu
at afklare, hvilket indhold og omfang disse ”“foranstaltninger” har. Det formodes, at der er tale om
opggrelser over, hvilke bygninger, gvrige aktiver, passiver, huslejeaftaler mv, der eventuelt kan
overdrages til FGU-institutionerne.

Undervisningsministeriet planleegger, at udpegningen af medarbejdere til FGU vil ske i perioden
september til december 2018. Vi ma forvente, at der fra centralt hold vil komme en udmelding om,
hvor mange medarbejdere HF & VUC FYN skal overdrage til FGU. Ledelsen vil orientere bestyrelsen
teet om dette forhold. Overdragelse af medarbejdere fglger loven om virksomhedsoverdragelse.

Indstilling
Orientering tages til efterretning.

Beslutning
Orientering blev taget til efterretning.

Orientering

a) Mgder med Odense Kommune om fzlles pladsdannelse ved Byens Bro mm.

b) Vernsregler i forbindelse med FGU. Der spgrges i revisornetvaerk og via Danske HF & VUC til en
praecisering. https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=198381

c) Lovkrav om registrering af bestyrelsesmedlemmer som reelle ejere. Vi registrerer i forbindelse
med, at den kommende bestyrelses funktionsperiode traeder i kraft.

Evt.
Bestyrelsen takkes for indsatsen i den forlgbne periode. Der rettes en serlig tak til de
bestyrelsesmedlemmer, der nu udtraeder af bestyrelsen.

Med venlig hilsen
Kristian Grgnbaek Andersen / Stig Holmelund Jarbgl


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=198381
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HF & VUC FYN - INSTITUTIONSNR. 461248

DEN UDF@RTE REVISION VEDRGRENDE ARSRAPPORTEN FOR 2017

Som bestyrelsesvalgt revisor for HF & VUC FYN har vi foretaget den i henhold til Undervisningsministeriets
Lovbekendtgarelse nr. 956 af 6. juli 2017 foreskrevne revision af institutionens arsrapport for 2017, udvi-
sende et underskud pa 1.226 tkr. samt en egenkapital pa 86.755 tkr.

| den anledning skal vi hermed redegere for fglgende:

Konklusion pa den udfaerte revision

Overordnede kommentarer og risikofaktorer
Finansiel revision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Assistance, radgivning og gvrige erklaringer
Ledelsens erklaering om arsrapporten

Revisors habilitetserklaering mv.

Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet
Revisortjekliste

WONhWwD =

1. KONKLUSION PA DEN UDF@RTE REVISION

Vi har afsluttet revisionen af arsrapporten for 2017.

Det er vores opfattelse, at institutionens regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer ordentligt og hen-
sigtsmaessigt, samt at institutionen forvalter midlerne pa en forsvarlig made.

Det er ligeledes vores opfattelse, at statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og
vores kontrol af de tilskudsudlgsende faktorer har bekraeftet, at tilskudsgrundlaget er opgjort i overens-
stemmelse med gaeldende regler.

Det er samtidig vores vurdering, at der for de udvalgte omrader er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af HF & VUC FYN, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om
resultater er dokumenterede og daekkende for institutionens virksomhed i 2017.

Godkender bestyrelsen arsrapporten i den nuvaerende form, vil vi forsyne den med en pategning uden
forbehold eller fremhaevelse af forhold.

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve falgende saerlige forhold, der er af betydning for bestyrel-
sens vurdering af arsrapporten.

2. OVERORDNEDE KOMMENTARER OG RISIKOFAKTORER

2.1 Opfolgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat

Revisionen af arsrapporten for 2016 gav anledning til nedenstaende bemaerkninger eller anvisninger,
som kraever sarskilt opfalgning. Det er vores opfattelse, at institutionen har fulgt vores anbefalinger
og anvisninger, hvor sddanne var givet.

Vaesentlig usikkerhed

| forbindelse med grundkebet i Kottesgade, Odense opstod der en tvist om en servitut pa grunden, tid-
ligere indsat af hensyn til en stibroforbindelse. Saelger af grunden vedgik, at kebet skete under forud-
saetning af, at servitutten kunne aflgftes, men fra kommunal side fastholdte man HF & VUC FYNS an-
svar i sagen. Der blev indbragt en sag om indfrielse af forpligtelser jf. den gaeldende servitut mod
saelger, ejer af gvrigt grundstykke og i forlaengelse heraf mod HF & VUC FYN. Et evt. krav var anslaet
til maksimalt 3 mio. kr.
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| regnskabsaret 2016 blev dommen afgjort i Byretten, hvor Finnjet Develop ApS og HF & VUC FYN kol-
lektivt blev demt til at betale for faestning af stibroen og sagsomkostninger. Da Finnjet Develop ApS
ikke kunne udrede belgbet har HF & VUC FYN betalt og efterfelgende gjort krav gaeldende mod Finnjet
Develop ApS. Betalingen blev foretaget for at undga yderligere palaeg af procesrenter.

Alle involverede ankede efter afggrelse i byretten i 2015, sagen til landsretten. Landsretten stadfaeste-
de byrettens dom i 2017. Da det forelgbige krav er indbetalt og indgik i 2016 regnskabet pavirker sagen
ikke 2017 resultatet ud over udgifter til advokat. Der er gjort krav gaeldende mod saelger, der er begae-
ret konkurs fra anden side. Herudover arbejdes det pa et muligt forlig i forhold til landmaler med fle-
re.

2.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger af vasentlig betyd-
ning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen. Dog henviser vi til vores vurdering af for-
valtningen i afsnit 4.

2.2.1 Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.
Vi har forespurgt institutionen, om der har vaeret eller er igangvaerende tilsynssager. Institutionen har
oplyst, at der ikke har vaeret tilsynssager i regnskabsaret 2017.

Vi er ikke blevet oplyst om at institutionen har haft besgg af rigsrevisionen i 2017.

3. FINANSIEL REVISION

| overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet givne Bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse har vores revision om-
fattet en stikpravevis undersggelse af, om institutionens dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeg-
gelse sker i overensstemmelse med gaeldende bestemmelser i:

Love, bekendtggrelser, cirkulaerer mv. og institutionens vedtaegter.
Brugervejledninger mv. for de etablerede lgn- og regnskabssystemer.
Institutionens regnskabsinstruks.

Ministeriets tilskudsmeddelelser.

o0 oW

Med hensyn til revisionens formal, omfang og udfarelse henviser vi til aftalebrev af 27. maj 2014.
Revisionen er udfaert savel i arets lab som i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten.

3.1.  Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse
Vi har efterpravet institutionens vaesentligste forretningsgange, dispositioner, registreringer og regnskabs-
aflaeggelse, herunder at institutionen fglger retningslinjerne i:

e Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse med tilhgrende
bekendtggrelser, cirkulaerer mv. samt institutionens vedtaegter.

e Institutionens regnskabsinstruks.

e Styrelsen for Undervisning og Kvalitets instrukser for tilskud til almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse mv. (AGV-instruksen).

e Styrelsen for Undervisning og Kvalitets tilskudsmeddelelser og eventuelle lanetilsagn med vilkar
for tilskuddene/lanene.

e Paradigme for arsrapport og vejledning om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede insti-
tutioner under Undervisningsministeriet.

Vi har ved tilrettelaeggelsen af revision og udveelgelsen af stikpraver for 2017 gennemgaet udvalgte omra-
der, saledes at alle afdelinger og uddannelser vil blive gennemgaet over en arraekke.
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Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens vaesentligste forretningsgange, interne kontrol-
ler og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pa de omrader, som gennemgas. Formalet med gennem-
gangen er at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil sige, om

e kontrollerne er designet hensigtsmaessige i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
e kontrollerne faktisk er implementeret, og om
e kontrollerne har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om

e de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, nejagtig og rettidig behandling af godkendte transak-
tioner

e de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes, og

o der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udferte kontroller.

Vi har i arets lab stikpravevis gennemgaet forretningsgangene og den interne kontrol pa felgende omrader:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade.
Statstilskud.

Lon.

Indtaegtsdaekket virksomhed.

Anlaegsaktiver.

Debitorer.

Likvide beholdninger.

Opbevaring af bogfaringsmateriale.

Revisionen af ovenstaende er foretaget som en stikprgvevis kontrol af institutionens forretningsgange pa
omraderne, som de er beskrevet i den gaeldende regnskabsinstruks.

Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af den regnskabsmaessige organisation og tilrettelaggelse
af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- og kompetencefordelingen samt de regelsaet, der
skal efterleves af institutionens medarbejdere ved udfgrelse af arbejdsopgaverne.

Det er vores opfattelse, at regnskabsinstruksen skaber et kontrolmiljg, hvor det er muligt at basere den
gvrige revision pa tillid til institutionens forretningsgange.

Vi har paset, at regnskabsinstruksen er ajourfart i forhold til institutionens faktiske forhold.

3.2 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrgrende institutionens vaesentlige
it-platforme, med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understgtte en
palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

For sa vidt angar it-kontroller outsourcet til Moderniseringsstyrelsen har institutionen rekvireret ledelses-
erklaering fra Moderniseringsstyrelsen til verifikation af, at de outsourcede kontroller gennemfares betryg-
gende. Det bemaerkes, at der ikke udarbejdes egentlige revisionserklaeringer til brug for institutionen men
alene ledelseserklaering fra Moderniseringsstyrelsen, som omtaler gennemgang af arbejder udfert af Rigs-
revisionen tillige med gennemgang af erklaeringer for styrelsens outsourcede aktiviteter.

Institutionen har outsourcet it-hosting til IT-CENTER FYN og af LUDUS til KVUC, jf. bekendtggrelse om ad-
ministrative faellesskaber.

For sa vidt angar it-hosting, der er outsourcet til IT-CENTER FYN, har institutionen modtaget en ISAE 3402
type 2-erklaering. Erklaeringen omfatter en beskrivelse af kontrollerne, deres udformning og funktionalitet
for perioden fra 1. januar til 31. december 2017. Vi har gennemgaet erkleaeringen og konstaterer, at kon-
klusionen er uden forbehold, og at erklaeringen ikke indeholder vaesentlige observationer.

Vi har ud fra erklaeringen fra IT-Center Fyn, dateret 12. februar 2018, konstateret, at institutionen har

sikret, at adgangskontroller og rettighedsstyring, sikrer, at kun autoriseret personale kan udfere de nad-
vendige handlinger pa systemer og data eller, at en enkelt bruger, ikke kan gennemfgre en andring alene.

9
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Revision af uddannelsesinstitutionens interne it-kontroller

Omfang

Revisionen har omfattet uddannelsesinstitutionens generelle it-kontroller og udvalgte applikationskon-
troller for de it-systemer, der har betydning for uddannelsesinstitutionens regnskabsfering og regn-
skabsaflaeggelse.

Vi har tilrettelagt revisionen efter et rotationsprincip, saledes at ikke alle omrader revideres i samme
omfang hvert ar. | 2017 har revisionen omfattet falgende omrader:

e Adgangssikkerheden i studieadministrationssystemet LUDUS og lgnsystemet SLS, herunder bru-
geradministration, brugerrettigheder, adgangskontrol og systemadministration.
¢ Logning og overvagning samt indhentning og gennemgang af revisorerklaeringer

Endvidere har revisionen omfattet en overordnet gennemgang af it-driftsforhold og foretagne aendrin-
ger i it-anvendelsen, ligesom vi har foretaget opfalgning pa tidligere anbefalinger.

Det udforte arbejde
Vi har foretaget forespgrgsler hos it-ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it samt
systembrugere.

Vi har udfert revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og udferelse af kontroller, her-
under gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterpravelse af interne it-kontroller og
dokumentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet, hvor dette er relevant.

Vi har baseret revisionen pa eksterne revisorerklaeringer med hgj grad af sikkerhed for de dele af it-
systemerne, som IT-Center Fyn og VUC Hosting er ansvarlige for i henhold til aftale med uddannelsesin-
stitutionen.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at uddannelsesinstitutionen, i alle vaesentlige henseender, har implementeret
hensigtsmaessige interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og
sikkerheden af data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsforingen og regnskabsaflaeggel-
sen. Vi vurderer, at bestemmelser i bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen
m.v. inden for systembeskrivelse og sikkerhedskopiering er opfyldte.

Vi har ved revisionen konstateret en enkelt svaghed i forretningsgangene og de interne kontroller, der
giver anledning til at anfare folgende revisionsmaessige bemaerkning:

1. Vi bemeerker, at uddannelsesinstitutionen ikke har foretaget en dokumenteret gennemgang af bruge-
re og tildelte rettigheder i skonomistyringssystemet Navision Stat. Gennemgangen af brugerrettighe-
der skal sikre, at uddannelsesinstitutionens medarbejdere kun er tildelt de rettigheder, som de har
et funktionsmaessigt behov for. Vi er oplyst at institutionen vurderer, at antallet af brugere muligge-
re en lobende kontrol.

Vores anbefalinger til forbedringer af procedurer og interne it-kontroller i gvrigt er meddelt uddannel-
sesinstitutionen i et ledelsesbrev af 7. marts 2018.

@vrige forhold
Vi anbefaler, at uddannelsesinstitutionen udarbejder en it-sikkerhedspolitik, der afspejler ledelsens
krav til sikkerhed og risikovurdering, idet vi bemaerker, at arbejdet med dette er pabegyndt.

EU-persondataforordningen

EU-persondataforordningen, der erstatter den nuvaerende lov om behandling af personoplysninger og sik-
kerhedsbekendtggrelsen, traeder i kraft i maj 2018, og i denne forbindelse stilles der blandt andet krav om
udarbejdelse af fortegnelse over behandlingsaktiviteter, udferelse af risikovurderinger vedrgrende databe-
skyttelse samt udformning af politikker og sikkerhedsforanstaltninger. Efter vores opfattelse er det af stor
betydning, at uddannelsesinstitutionen fastlaegger en plan for indfgrelse af de nye krav i EU-
persondataforordningen. Institutionen har igangsat udarbejdelse af procedurer herfor.

10



IBDO 277

3.3. Statstilskud

Vi har gennemgaet institutionens forretningsgang for kursistregistrering og har ved stikpraver kontrolleret,
at der er overensstemmelse mellem kursistindberetning og kursistregistrering, samt at institutionens akti-
vitetsopggrelser er i overensstemmelse med Undervisningsministeriets retningslinjer.

Vi har endvidere paset, at der ved salg af kurser er bogfart indtaegter for alle aktivitetsregistrerede kurser,
samtidig med at de bogfarte indtaegter stikprgvevis er kontrolleret til kontakter mv. og periodiseret pr.
31. december 2017 i forhold til undervisningens og kursernes gennemfarelse.

Det er vores opfattelse, at institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og
institutionens formal.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Gennemfarte aktiviteter og kursistindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen lebende afgivet revisorerklaeringer vedrgrende insti-
tutionens kursistgrundlag. Ud over de ordinaere kvartalsvise erklaeringer har der i 2017 veaeret attesteret pa
en raekke supplerende reguleringer hertil.

| skonomiafdelingen arbejdes der, som led i en yderligere styrkelse af den interne kontrol pa omradet, pa
selv at foretage stikpr@vevis kontrol af indhentet dokumentation af, at kursister ikke har gennemfert andre
videregdende uddannelser.

Det er vores opfattelse, at kursistindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arskursister)

Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabspraksis beregnet pa bag-
grund af arskursisttallene i 2017 samt modtagne skrivelser fra Undervisningsministeriet vedrgrende avrige
tilskud, herunder periodisering af tilskud i forhold til forbrug.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stadt pa forhold, som efter vores opfattelse
strider mod gaeldende tilskudsbekendtggrelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

| forbindelse med revisionen af institutionens arsregnskab er det vurderet, at institutionens tilskudsgrund-
lag er uaendret i forhold til de erklaeringer, der er afgivet i arets lab.

Det er vores opfattelse, at institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og
institutionens formal.

3.4. Lon
Revisionen af lan er opdelt i falgende:

e Lenstamdata (personalesagen).
e Lonudbetalinger.

3.4.1 Lenstamdata (personalesagen)
Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange pa lenomradet og har ved stikpraver bl.a. kontrolleret:

e Opfalgning pa forretningsgange i forhold til lanstamdata.

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikpragvevis gennemgang af ansaettelses-
betingelser, sasom dokumentation for uddannelse og tidligere beskaeftigelse, anciennitetsdato,
indplacering og eventuelt godkendelse fra Undervisningsministeriet, hvor det er pakraevet mv.

e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder over- og merarbejde, saerlig indsats
og resultatlgn.

e Gennemgang af aflgnning af timelgnnede og arsvikarer.

e Gennemgang af undervisningspersonale med flere ansattelser.

e Gennemgang af, hvilke medarbejdere der har adgang til SLS.
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Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i institutio-
nens SLS-system i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprgvevis gennemgaet variable ydelser, herunder overarbejde samt engangsvederlag for merar-
bejde og saerlig indsats. Gennemgangen af overarbejde har ikke givet anledning til bemaerkninger, og vi
har konstateret, at der foreligger ledergodkendelse af overarbejde og at det udbetales i overensstemmelse
med reglerne. Bestyrelsen har godkendt omfanget og niveauet for merarbejde og udbetaling af seerlig
indsats til den gverste leder i overensstemmelse med reglerne. Derudover er der af den gverste leder
taget stilling til merarbejde og udbetaling af den saerlige indsats til @vrige ledere i overensstemmelse med
reglerne.

Institutionens rektor og evrige ledere har modtaget resultatlen.

Resultatlon

Bestyrelsen er bemyndiget til at indga resultatlenskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige
ledere. Bestyrelsen har bemyndiget institutionens gverste leder til at indga resultatlenskontrakterne
med de gvrige ledere. Formalet med resultatlanskontrakten er at beskrive konkrete mal, som instituti-
onens leder saerligt skal fokusere pa i det kommende ar. Kontrakterne skal fokusere pa de strategiske
indsatsomrader, som bestyrelsen har valgt.

HF & VUC FYN har indgaet resultatlgnsaftaler med en rackke af institutionens ledere, og disse bliver
efter hver kontraktperiode evalueret og malopfyldelsesgraden af den enkelte kontrakt bliver fastsat.
De samlede opfyldelsesgrader er opgjort af institutionen efter en individuel vurdering af hver enkelt
medarbejder ud fra indsatsomrader og graden af malopfyldelse.

Institutionen har i 2017 udbetalt 167 tkr. samlet til rektoren pa baggrund af malopfyldelse af resultat-
lenskontrakten pa henholdsvis 100% og 84% af de 2 centralt fastsatte rammer i resultatlenskontrakten
bestaende af en basisramme samt en ekstraramme.

Undervisningsministeriet har udtrykt, at der ved hgje opnaelsesprocenter forventes et stigende ambiti-
onsniveau i det falgende ars kontrakter.

Bedgmmelsen af malopfyldelsen foretages af lederen og dennes naermeste overordnede. Vi har stikprg-
vevist kontrolleret, at der foreligger underskrevne bedesmmelsesskemaer i personalesagen.

Vi har kontrolleret, at institutionen har overholdt de forskellige tidsfrister for indgaelse af kontrakter
og for indberetning til styrelsen. Desuden har vi kontrolleret, at institutionen pa sin hjemmeside har
offentliggjort oplysninger om resultatkontrakten for institutionens averste leder.

Baseret pa de foretagne undersggelser, har vi vurderet, at institutionen overholder de af Under-
visningsministeriet udstedte retningslinjer om indgaelse af resultatlgnskontrakter for bade den gverste
leder og gvrige ledere. Institutionen har siden 2015 haft fokus pa at indsatsomraderne bliver mere mal-
bare, hvilket vi vurderer er forbedret gradvist i lebet af 2016 og 2017.

3.4.2 Lenudbetalinger
Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange pa lenomradet og har ved stikpraver bl.a. kontrolle-
ret:

e Opfolgning pa forretningsgange i forhold til lenudbetalinger.

o Stikprgvevis gennemgang af lanudbetaling til laerere, gvrige ledere og medarbejdere (TAP per-
sonale).

e Gennemgang af lenudbetaling til institutionens rektor.

e Gennemgang af lenudbetaling til medarbejdere i lanafdelingen/administrationen.

Vi har konstateret, at institutionen har etableret en betryggende forretningsgang, hvor der er en per-
son, der indberetter og en anden der frigiver ved udbetaling af lan.

Vi har gennemgaet lannen for institutionens rektor og lenmedarbejdere uden bemaerkninger.
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Vi har ligeledes i forbindelse med revisionen af arsrapporten foretaget en total afstemning af lgn udbe-
talt gennem SLS og len udgiftsfert i Navision Stat. Herudover er indberetning til Skat afstemt til e-
indkomst fra SLS.

Gennemgangen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

3.5 Andre vaesentlige omrader

3.5.1 Anlaegsaktiver

Registrering/tilstedevaerelse af anlagsaktiver
Vi har stikprgvevist gennemgaet den fysiske tilstedevaerelse af tilgange og af registrerede anlaegsaktiver.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgange til anlaegskartotek
Arets tilgang vedrarer i det vaesentligste nybyggeriet pa Kottesgade i Odense, hvor det igangvaerende pro-
jekt er aktiveret.

Summen af uafsluttede anlaegsaktiver udger 60.284 tkr. i 2017. Den endelige byggesum pa Kottesgade
forventes at udggre 148.600 tkr. Byggeriet forventes at vaere faerdiggjort i 2019.

Herudover har der veaeret tilgang vedrgrende ombygget gymnastiksal i Svendborg.

Vi har stikpravevist kontrolleret tilgange til fakturaer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Plan for vedligeholdelse af bygninger

Institutionen har i forbindelse med budgetlaegning udarbejdet en vedligeholdelsesplan for det kommende
ar.

Bygningerne gennemgas metodisk pa forskellige omrader af institutionens bygningschef, hvorudfra der
medtages en raekke forhold, som bgr udbedres samt en vurdering af om vedligeholdelsen skal foretages
ved hjaelp af en ekstern leverander eller om opgaven kan varetages internt. Vi vurderer at vedligeholdel-
sesplanen fungerer optimalt, og at godkendte budgetter herfor overholdes.

Bestyrelsen tager lgbende stilling til de udarbejdede vedligeholdelsesplaner i forbindelse med budgetlaeg-
ningen. Institutionen har de seneste ar haft en bygningsansvarlig medarbejder ansat, med ansvar for lg-
bende inspektion og vurdering af bygningernes tilstand, med henblik pa vedligeholdelse i aret og de kom-
mende ar.

Gennemgangen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver udger pr. 31. december 2017 samlet set 2.722 tkr.

Vi har kontrolleret, at de bogferte belab, herunder moms, er i overensstemmelse med lejekontrakter og
konteringsinstrukser fra Undervisningsministeriet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.5.2 Debitorer

Vi har konstateret, at der labende bliver fulgt op pa debitorer, saledes at eventuelt manglende beta-
linger bliver identificeret sa hurtigt som muligt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.5.3 Likvide beholdninger
Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med institutionens likvide beholdninger.
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Vi har stikprevevis gennemgaet, at likvide konti lgbende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at
interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt.

Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har paset at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i lov om institutioner
for erhvervsrettet uddannelse samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelagtigt.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet institutionens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har vaeret tilrettelagt med henblik pa at vurdere fglgende omrader:

e Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-
ger.
e Systemernes adgangsbegransning.

Vi har oplyst institutionen om, at bankindestaender pa mere end 750 tkr. ikke dakkes ved pengeinsti-
tutters eventuelle konkurs. Institutionen ber derfor, hvis der er bankindestaender pa mere end 750
tkr., placere den i flere forskellige banker, under hensyntagen til forrentning mv. De likvide beholdnin-
ger, som er placeret pa driftskontiene i Danske Bank Statens Betalinger betragtes som mellemregning
med staten, hvorfor pengene er sikret.

Vi har indhentet engagementsforespargsler til afstemning af de likvide beholdninger, beholdning af vaerdi-
papirer samt afstemning af eventuelle sikkerhedsstillelser.

Vi har gennemgaet institutionens fuldmagtforhold, og vi har ingen bemaerkninger hertil.

3.5.4 Opbevaring af bogferingsmateriale.
Vi har stikprgvevis paset, at institutionen har etablerede forretningsgange, der sikrer, at bogfgringsma-
teriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov om statens regnskabsvaesen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.5.5 Henseattelser

Institutionen havde pr. 31. december 2015 hensat 4.500 tkr. til retablering ved fraflytning og flytteom-
kostninger. Disse henseettelser vedrarte besluttede og opsagte lejemal primaert i Odense omradet,
samt en generel hensattelse i forbindelse med en tilpasning af bygningsmassen.

Institutionen hensatte i 2016 yderligere 1.500 tkr. vedrgrende tilpasning i bygningsmassen, som institu-
tionen forventer vil ske inden for en kortere arrakke.

Institutionen har fastholdt dette pr. 31. december 2017 hvor hensaettelser samlet set udger 6.000 tkr.

Vi har gennemset institutionens opggrelse heraf og er enige i hensattelserne pr. 31. december 2017.
Hensaettelsen er foretaget i overensstemmelse med Undervisningsministeriets vejledning for hensaet-
telser, hvor det angives, at institutionen er forpligtet til at foretage hensaettelser til retablering af
lejemal, nar institutionen har en faktisk forpligtelse til at foresta retablering ved fraflytning.

3.6 Revision af arsrapporten

Vi har i forbindelse med arsafslutningen foretaget analyser, sammenligninger og afstemninger af bilagsma-
terialet, registreringerne og regnskabsoplysningerne i gvrigt, som vi har fundet ngdvendige.

Vores revision af arsrapporten er udfgrt med baggrund i en vurdering af risiko og vaesentlighed i institutio-
nens forretnings- og regnskabsmaessige forhold under hensyntagen til de saerlige krav, som Undervisnings-
ministeriet stiller til revisionen af institutionen.

Vi har folgende at tilfgje til revisionen af arsrapporten:
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Materielle anlagsaktiver, 231.660 tkr.

Vi er overbevist om de opfaerte aktivers tilhgrsforhold til institutionen, tilstedevaerelse og forsvarlige vaer-
diansaettelse, herunder om institutionen har foretaget korrekt registrering i anlasgskartotek af udstyrs- og
inventargenstande.

Vi har gennemgaet institutionens anlaegskartotek og foretaget kontrol af til- og afgange og korrekt place-
ring med hensyn til afskrivningsperiode.

Vi har gennemgaet institutionens anlagskartotek og sammenholdt de registrerede tilgange med bilag.
Desuden har vi paset, at der foretages korrekte afskrivninger efter den valgte regnskabspraksis.

Herudover har vi indhentet en tingbogsattest til dokumentation af tilhegrsforhold og pantseaetning.
For en naermere beskrivelse af arets tilgange henvises der til afsnit 3.5.1 om anlaegsaktiver.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Omsaetningsaktiver, 55.495 tkr.
Vi har gennemgaet tilgodehavender og er enige i de foretagne vurderinger.

Udestaende fordringer er opfart i regnskabet til den vaerdi, de forventes at ville indbringe.

Vi har indhentet engagementsforespargsler til afstemning af de likvide beholdninger, beholdning af vaerdi-
papirer samt afstemning af eventuelle sikkerhedsstillelser.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Langfristede geeldsforpligtelser, 53.111 tkr.
Geaelden og de tilhgrende renter er afstemt til eksterne arsopggrelser. Vi har indhentet tingbogsattester,
hvortil sikkerhederne er afstemt.

Den kortfristede del af lang gaeld er prassenteret under kortfristede gaeldsforpligtelser. Denne udger 1.891
tkr. i 2017.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Kortfristede gaeldsforpligtelser, 144.010 tkr.
Vi har, i det omfang det har vaeret muligt, afstemt den bogfarte gaeld til eksterne kontoudtog, alternativt
stikpravevis til foreliggende fakturadokumentation.

Vi har afstemt institutionens feriepengeforpligtelse til den af institutionen udarbejdede opggrelse. Hen-
saettelsen omfatter, udover feriepenge optjent vedrarende indevaerende regnskabsar samt resterende
feriefridage, ogsa afsat ej afholdt restferie vedrarende tidligere ar.

Desuden er hensaettelsen til skyldig overtid, afspadseringstimer og omsorgstimer revideret til de re-
spektive tidsregistreringsskemaer, mens skyldig A-skat/AM-bidrag/ATP mv. er sammenholdt med lansy-
stemet.

Vi har revideret de anfarte gaeldsposter, der i det vaesentligste bestar af leverandgrer af varer og tjene-
steydelser samt moms til Skat. Vi har indhentet udskrift af institutionens skattekonto, der viser, at der
ikke er geeld til Skat.

Vi har gennemgaet periodeafgraensningsposter under passiver, der i det vaesentligste bestar af forud mod-
taget taxameterindtaegter vedrerende 2017 fra Undervisningsministeriet, samt kompensationsmoms og
deltagerbetaling studieture mv. Periodeafgransningsposter udger et starre belgb i ar, pa baggrund af for
meget modtaget tilskud, hvilket ogsa var tilfaeldet i 2016.

Vi har kontrolleret institutionens opggrelse af opsparede timer som udbetales lgbende, hvilket ikke givet
anledning til bemaerkninger.
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Institutionen har i forbindelse med overtagelse af leasingaftale i 2013, afsat et skyldigt vedligeholdelsesef-
terslaeb pa 3.208 tkr. i forbindelse med modtaget tilskud pa baggrund af en forurenet grund i Glamsbjerg
hvor institutionen lejer ejendommen.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Resultatopgerelsen

Bogholderi

Bogholderiet er tilrettelagt saledes, at bilagsregistreringen opdeles pa afdelinger og formal, hvilket mulig-
gar rapportering, maling og budgetopfalgning fordelt pa de enkelte uddannelser pa savel afdelingsniveau
som formalsniveau.

Pa baggrund af den foretagne revision anser vi institutionens bogfaring som foretaget ordentligt og omhyg-
geligt, saledes at bogfgringen kan danne grundlag for udarbejdelse af savel arsrapport som kvartalsrappor-
teringer.

@konomisystemet Navision Stat giver mulighed for omposteringskarsler af lan og omkostninger, sa udgifts-
posterne placeres i henhold til den gennemfarte aktivitet. Institutionen har i lighed med tidligere ar sale-
des benyttet funktionen til omkostningsfordeling.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Indtaegter, 393.170 tkr.

Taxametertilskuddene for 2017 er afstemt til de af os attesterede indberetninger samt modtagne skri-
velser fra Undervisningsministeriet. Endvidere har vi stikprgvevis kontrolleret periodisering af disse til-
skud. @vrige tilskud fra Undervisningsministeriet er afstemt til modtagne skrivelser og periodiseret i
forhold til forbrug. Vi har foretaget en vurdering af, at de indtaegter, der tilkommer HF & VUC FYN,
indgar i arsregnskabet og er optaget i overensstemmelse med den fastlagte regnskabspraksis.

Andre indtaegter er stikprgvevis afstemt til kursistbogholderi, grundbilag vedrerende IDV-aktivitet mv.
samt tilskudsskrivelser og periodiseret i forhold til undervisningens gennemfarelse.
Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lenninger og gager, 288.291 tkr.
De samlede lgnninger og gager er afstemt til opggrelser fra Statens Lgn System. Pa grundlag heraf er
feriepengeforpligtelsen pr. 31. december 2017 opgjort og arets forskydning udgiftsfart.

Lan til ledende medarbejdere og ansatte i lgnafdelingen er gennemgaet saerskilt ved stikpraver. Vi har
stikpravevis paset udbetaling af resultatlen til lederne.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Omkostninger (ekskl. afskrivninger), 102.116 tkr.
Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange for disponering af udgifter og betaling af kreditorer
og har ved stikpraver kontrolleret:

At der er den forngdne personadskillelse mellem registrerings- og frigivelsesfunktionen.

At forretningsgange, jf. institutionens regnskabsinstruks, er overholdt.

At disponering er foretaget af dertil bemyndiget person.

At omkostninger er bogfert med det rigtige belgb pa den rigtige konto, herunder art og formal,
pa det rigtige tidspunkt.

Vi har gennemgaet udvalgte omkostningskonti og kontrolleret, at interne dispositions- og godkendelses-
regler efterleves.

Omkostningerne er revideret ved regnskabsanalytisk revision samt stikpravevis efterprgvelse af grund-
bilag med henblik pa korrekt formalskontering samt periodisering pr. 31. december 2017. Omkostninger
af fast periodekarakter er gennemgaet. Vi har vurderet, hvorvidt dele af de afholdte udgifter er kvali-
ficeret og periodiseret korrekt.
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Feellesformal pa undervisningsformal er i lighed med tidligere ar fordelt pa aktiviteter pa grundlag af
arskursister som fordelingsnggle.

Finansieringsomkostninger og -indtaegter er afstemt til eksterne opggrelser og amortiseringstabeller.
Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@konomisk udvikling
Arets resultat udger -1.226 tkr., hvilket er et fald pa 15.152 tkr. i forhold til aret far.

Indtaegter udger 393.170 tkr. mod 398.753 tkr. i 2016, hvoraf statstilskuddet udger 358.073 tkr. mod
371.682 tkr. i 2016. De samlede driftsomkostninger udger 393.054 tkr. mod 382.536 tkr. i 2016.

Arsagen til faldet i indtaegterne skyldes mindre aktivitet og reduktion i statstaksametrene. Disse reduk-
tioner modsvares delvist af merindtaegter inden for gvrige indtaegter.

Driftsomkostninger stiger med 1,93 % i forhold til 2016 mod et fald i omsastningen pa 1,4%. @vrige om-
kostninger stiger, imens at lgnnen stiger fra 279.520 tkr. i 2016 til 288.291 tkr. i 2017, svarende til en
stigning pa 3,1%, hvilket primaert skyldes stigninger i gennemsnitslannen og stigninger i aktivitet for
andre samarbejdsparter (kriminalforsorgen, IDV, Specialpaedagogiske bistand og UVM-pulje til efterud-
dannelse.)

Der var budgetteret med et overskud pa 1.036 tkr. for aret 2017. Arets resultat blev 2.262 tkr. lavere.
Dette er primaert pa baggrund af hajere gennemsnitslagn end forudsat i budget for 2017.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Undervisningsmiljo og sociale klausuler

I henhold til revisionsbekendtgarelsen har vi kontrolleret, om institutionen har udarbejdet en undervis-
ningsmiljevurdering samt en handlingsplan indeholdende beskrivelse af, hvordan malsaetningen om det
rummelige arbejdsmarked nas, herunder institutionens politik for beskaeftigelse af medarbejdere ansat
pa sarlige vilkar.

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en undervisningsmiljgvurdering, jf. lov om kursisters og
studerendes undervisningsmilje i 2017, hvor udvalgte resultater heraf fremgar af institutionens hjem-
meside.

Institutionens mal, vedrarende beskaeftigelse af medarbejdere ansat pa saerlige vilkar, er 3,5 % af det
samlede arsvaerk. |1 2017 har 2,7 % af det samlede arsvaerk vaeret medarbejdere ansat pa seerlige vilkar,
hvorimod der sidste ar var 2,6 % ansat pa sarlige vilkar. De oplyste tal indeholder dog ikke "deltids-
raskmeldinger”, som ogsa er en del af det sociale kapitel.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Indtaegtsdaekket virksomhed
Institutionens udvikling pa IDV har fordelt sig som falger i de seneste 4 ar:

2014 2015 2016 2017 Total
IDV arskursister 21,2 4,4 8,6 16,3 50,5
Resultat af IDV,
tkr. 270 92 113 254 729

Der sker lgbende registrering af underviseres timeforbrug pa IDV-formal. Indkegb af materialer, der kun
er til brug for IDV, bogfares lebende pa IDV-formalet. Ved regnskabsaflaggelsen er lgnnen vedrgrende
IDV omposteret efter direkte timeforbrug. IDV’s andel af ikke fordelte direkte omkostninger samt fael-
les- og bygningsomkostninger er fordelt efter en fordelingsnggle, hvor antal arskursister har vaeret den
teellende faktor, dog med hensyntagen til saerlige forhold.

17



IBDO 284

Vi vurderer, at institutionens forretningsgange og procedurer, herunder kalkulationsgrundlaget vedre-
rende institutionens indtaegtsdakkede virksomhed, er betryggende.

Efter vores vurdering sker institutionens udbud af aktiviteter som indtaegtsdaekket virksomhed i overens-
stemmelse med reglerne i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Bestyrelsens protokol
Bestyrelsens protokol er gennemgaet, og det er paset, at beslutninger af gkonomisk karakter er truffet
inden for HF & VUC FYNs vedtaegter og almindeligt gaeldende regler.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forsikringer
Institutionen er forsikret igennem Statens Selvforsikringsordning. For regnskabsaret 2017 udger institu-
tionens selvrisiko ca. 4 mio. kr. svarende til 1% af samlede indtaegter.

Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersagelser af for-
modede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stgdt pa forhold, der kunne indikere besvigel-
ser eller forseg herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller flere personer
blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor vildledning for
at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet fokuserer alene pa
besvigelser, der farer til vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes ikke foretaget juridiske
vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Lovovertradelser og tilsidesaettelse af forskrifter
Vi har gennem vores revisionshandlinger konstateret, at der ikke er sket lovovertradelser eller tilside-
seettelse af forskrifter.

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at bestyrelsesmedlemmer kan ifalde erstat-
nings- eller strafansvar.

4. JURIDISK - KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har ud over den finansielle revision, foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Denne
revision er udfert integreret og sidelobende med den finansielle revision af arsregnskabet i henhold til
Standarderne for Offentlig Revision.

Revisionen har omfattet en vurdering af institutionens gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet, herunder om institutionens ledelse har taget skyldige gkonomiske hensyn ved midlernes
forvaltning, samt at ledelsen efterlever galdende love og regler.

Vurderingerne er blandt andet baseret pa den administrative tilrettelaeggelse af opgavevaretagelsen,
de okonomiske dispositioner, der er foretaget, analyser og sammenligninger af indtaegts- og omkost-
ningsposter, nggletal, budgetafvigelser, budgetforudsaetninger, malfastsaettelse og- opfyldelse, usad-
vanlige tendenser i udviklingen samt lgbende styringsprocesser.

Det er institutionens ledelse, der har ansvaret for at planlaegge og styre institutionens aktiviteter og
herved sikre, at institutionens ressourcer, herunder statstilskuddet, anvendes pa en gkonomisk og for-
svarlig made.

Det forventes, at institutionens ledelse tilrettelaegger en efter institutionens starrelse afpasset admini-
stration af ressourcerne under hensyntagen til gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og ef-

18



IBDO 285

fektivitet. Rapporteringen herom foregar blandt andet i arsrapporten, som skal indeholde en raekke
lovpligtige hoved- og nagletal samt malrapportering. Nogletallene kan for den enkelte institution vise
et udviklingsforlgb, men er ikke uden videre egnede til sammenligning med andre institutioner, da der
kan veaere vaesentlige forskelle i de underliggende faktiske forhold, registreringer og fordelinger.

Ledelsen afholder labende mader, hvor aktiviteter og opgaver planlaegges og prioriteres ud fra institu-
tionens politikker og overordnede mal og strategier, ligesom ledelsen lebende falger op herpa ved gen-
nemgang af manedlige nggletal, kvartals-, halvarsregnskaber og arsrapporten sammen med ledelsesno-
tat.

Det er vores opfattelse, at institutionen generelt har en forsvarlig administration ved forbrug af offent-
lige midler, og at institutionen lever op til de forventninger der stilles med hensyn til gkonomistyring
samt en sparsommelig, produktiv og effektiv styring af institutionens forhold.

4.1. Juridisk-kritisk revision

4.1.1. Juridisk-kritisk revision, generelt
Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret indikationer pa regelbrud.

4.1.2. Planlaegning af juridisk-kritisk revision
Vi har i ar behandlet falgende omrader i forbindelse med vores juridisk-kritisk revision:

e Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner.
e Gennemfarsel af salg/Indtaegtsdaekket virksomhed.
o Uafhaengighed.

Herudover har vi i forbindelse med vores revision og de dreftelser vi har med skolens ledelse lgbende
opmarksomhed pa, at der i skolens disponeringer er fokus pa formal og virke samt overholdelse af
gaeldende regler.

4.1.3. Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner

Vores juridisk-kritisk revision af regeloverholdelse pa dette omrade er gennemfart i naturlig forbindelse
med vores revision af institutionens forretningsgange og interne kontroller pa lenomradet. Vi henviser til
vores beskrivelser og konklusioner i dette protokollats afsnit 3.4.

4.1.4 Gennemfersel af salg

4.1.4.1 Indtaegtsdaekket virksomhed

Vi har ved vores revision af arsrapporten set pa institutionens indhold mv. af aktiviteter, som instituti-
onen har ivaerksat som en naturlig del af institutionens formal (IDV), herunder har vi foretaget vurde-
ringer af:

om aktiviteten er en naturlig del af virksomheden

om de udbudte ydelser ikke sker pa konkurrenceforvridende vilkar

om institutionens IDV som minimum hviler i sig selv over en firearig periode
om der foretages for- og efterkalkulationer.

Det er vores opfattelse, at institutionens forretningsgange og procedurer, herunder kalkulationsgrund-
lag vedrerende indtaegtsdackkede virksomhed, er betryggende. Det er saledes vores vurdering, at insti-
tutionen har indregnet alle relevante omkostninger ved opggrelsen af resultatet.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
4.1.5 Uafhaengighed

Vi er ved revisionen ikke blevet bekendt med forhold eller gkonomiske transaktioner, som efter vores
vurdering giver anledning til at betvivle institutionens uafhangighed.
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4.1.6 Konklusion pa juridisk-kritisk revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

e atinstitutionen i sit virke ikke er uafhangig, og
e at institutionens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og institutionens
formal.

4.2 Forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af HF & VUC FYN arsregnskab for 1. januar - 31. december
2017 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af HF & VUC FYN, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen
om resultater er dokumenterede og daekkende for institutionens virksomhed for 2017.

Forvaltningsrevisionen omfatter falgende 4 omrader:

. @konomistyring.
. Sparsommelighed.
. Produktivitet.

. Effektivitet.

Forvaltningsrevisionen er udfart integreret og sidelsbende med den finansielle revision af arsrapporten.
4.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring

4.2.1.1 @konomistyring

En forudsaetning for en forsvarlig skonomistyring er, at der er etableret procedurer for styring og re-
gelmaessig opfalgning i forhold til institutionens aktiviteter, resultater og likviditet. Dette kan eksem-
pelvis ske via perioderegnskaber og labende budgetopfelgning.

Ved vores revision af institutionens gkonomistyring har vi vurderet, om der er etableret tilstraekkelige
procedurer for styring og regelmaessig opfelgning i forhold til institutionens aktiviteter, resultat og
likviditet, saledes at det sikres, at institutionens ressourcer anvendes hensigtsmaessigt i forhold til in-
stitutionens malsaetning.

Institutionen udarbejder hvert ar et budget, hvor arets aktivitet pa institutionens afdelinger er fastlagt.
Budgettet er opdelt pa ansvarsomrader og aktiviteter, der satter ledelsen i stand til at styre og ansvars-
placere eventuelle overskridelser. Budgettet godkendes af bestyrelsen, og der sker opfalgning heraf pa
bestyrelsesmgderne. Ledelsen udarbejder herudover jaevnligt implicit en falsomhedsanalyse, som forelaeg-
ges bestyrelsen og anvendes til fastlaeggelse af vaesentlige budgetforudsaetninger. Falsomhedsanalysen
angiver de faktorer, der vaesentligt pavirker prognoseusikkerheden for institutionen og peger pa et interval
for prognoseusikkerhedens starrelse som fglge af andringer i de forskellige faktorer.

Ledelsen foretager manedlig opfalgning pa de realiserede resultater i forhold til budget og gennemfarer
kvartalsvise afdelingsmgder med gkonomiopfalgning.

For en gennemgang af den gkonomiske udvikling henviser vi til vores bemaerkninger ovenfor i afsnit 3.6.

Det er pa baggrund af ovenstaende vores opfattelse, at institutionen har identificeret de parametre
omkring institutionens aktiviteter, der i vaesentlig grad har indflydelse pa institutionens gkonomi, og at
disse faktorer lgbende folges, saledes at der sa hurtigt som muligt kan gennemfares nadvendige tilpas-
ninger.

| 2015 har HF & VUC FYN foretaget en gennemgribende tilpasning af personale som falge af reducerede
tilskud i 2016 og kommende ar. Institutionen har ligeledes foretaget strategiaendringer der sikrer fasthol-
delse af kvaliteten af skolens undervisning. Tiltagene daekker bl.a. over effektivisering af fjernundervis-
ning samt mulighed for sammenlaegning af klasser. Der er i kursusaret 2017/2018 foretaget personaletil-
pasninger pa baggrund af takstreduktioner, aktivitetsnedgang og lgnudvikling. Effekten vil farst sla igen-
nem i 2018 pa grund af opsigelsesvarsler mv.
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Det er vores opfattelse, at rammerne for en palidelig perioderapportering og periodeopfalgning er til ste-
de.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring institutionens gkonomisty-
ring.

Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2018. Vi har ikke afgivet en erklaering pa bud-
gettet.

Budgettet for 2018 udviser et overskud pa 69 tkr. som kan henfgres til takstreduktioner, aktivitetsned-
gang og tilherende personale- og udgiftsreduktioner. Vi har ikke revideret budgettet.

Det finansielle beredskab

Institutionen har i henhold til pengestremsopggarelsen for 2017 formindsket det likvide beredskab med
58.632 tkr. Likvide beholdninger udger 41.422 t.kr. pr. 31. december 2017. Det relativt store fald kan
blandt andet henfgres til for meget modtaget tilskud i 2016, hvilket blev korrigeret i 2017, samt finansie-
ring af det igangvaerende byggeri pa Kottesgade.

Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af ledelsen at kunne imgdega driftens likviditetsbehov
som budgetteret for 2018 og bar vaere tilstraekkeligt henset til starrelsen og kompleksiteten af institutio-
nens virksomhed.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i institutionens likviditet er god og muligger finansiering af vedlige-
holdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en arrackke.

4.2.1.2 Sparsommelighed

Vurderingen af sparsommelighed omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionens dispositioner
er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til institutionens art
og starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelige forvaltning af offentlige midler, herunder
hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk made under hensyn til pris, kvalitet og
kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Sparsommelighed kan blandt andet vurderes pa fglgende omrader:

Indkeb af varer og tjenesteydelser.
Lan.

Udnyttelse af lokaler.

Likviditet og geeldspleje.
Leasingaftaler.

Styring af offentlige indkeb
Institutionen indgar i det administrative faellesskab med andre institutioner omkring indkagb (IFIRS).

IFIRS indhenter alternative tilbud ved kgb af varer og tjenesteydelser, sarger for at reglerne om EU-
udbud falges, samt at eventuelle rabatmuligheder udnyttes. Der indgas aftale med leverandgrer, som
herved far leverancen til de tilmeldte institutioner.

Ved vedligeholdelses- og reparationsudgifter vedrgrende ejendomme og materiel vurderes det lebende,
om en nyanskaffelse vil vaere mere fordelagtig. Ved starre sager indhentes der minimum 3 tilbud, hvor
det mest gkonomisk fordelagtige vaelges.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring institutionens sparsom-
melighed.

Lon

Institutionens ansatte aflgnnes efter indgaede overenskomster, herunder reglerne om ny lan, og det er
vores vurdering, at institutionen ikke afholder lenudgifter til overkvalificeret personale, ligesom medar-
bejderstaben sa vidt muligt tilpasses forholdene.
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Vi har ved revisionen kontrolleret, at der ligger arlig fornyelse af karselsbevilling for karsel til hgj takst.
Vores revision af omradet har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Udnyttelse af lokaler

HF & VUC FYN har i 2014 faerdiggjort et sterre byggeri i Odense som erstatning for de tidligere 8-9 le-
jemal, der ikke gav mulighed for en rationel institutionsdrift. Nybyggeriet blev taget i brug medio
2014. Det er ledelsens forventning, at det med bygning pa endnu en matrikel i Kottesgade til erstatning
for bl.a. HF-kurset pa Hunderupvej pa sigt vil have en afsmittede effekt pa kursisttrivslen og institutio-
nens produktivitet.

Likviditet og geeldspleje
Bestyrelsen har udarbejdet en finansierings- og investeringspolitik. Vi har kontrolleret, at anbringelse
af likvide midler og optagelse af gaeld sker i overensstemmelse med de heri nedskrevne retningslinjer.

Der optages eller konverteres som udgangspunkt ikke lan uden bestyrelsens godkendelse. | sarlige til-
faelde, hvor det vurderes ngdvendigt, kan lan og konvertering dog foretages efter godkendelse af for-
mandskabet og et yderligere bestyrelsesmedlem, hvorefter bestyrelsen skal orienteres pa forstkom-
mende bestyrelsesmade. Institutionen har optaget lan vedrgrende nybyggeri i Odense. Vi har kontrolle-
ret for behgrig godkendelse samt at optagelsen er sket i overensstemmelse med institutionens finansie-
rings- og investeringspolitik.

Det er vores opfattelse, at institutionens finansierings- og investeringspolitik medvirker til at sikre en
lav risikoprofil, samt at placeringen af overskudslikviditet sker i overensstemmelse med § 21 i lovbe-
kendtgarelse nr. 880 af 8. august 2011 om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v.

Vores revision af omradet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Leasingaftaler

Institutionen har foretaget en overordnet vurdering af, hvorvidt leasing er eller kan vaere fordelagtig,
herunder vurderet kontantpris og rentesats. Det er pa denne baggrund meldt ud i de enkelte afdelin-
ger, at institutionen ikke ansker at blive forpligtet pa leasingaftaler, safremt helt saerlige forhold ikke
gor sig galdende.

Det er vores opfattelse, at institutionen hermed bidrager til en sparsommelig adfaerd, der dels sikrer
indkgb af varer til den mest fordelagtige pris og dels sikrer, at institutionen ikke er forpligtet af lea-
singaftaler pa produkter, der ikke laengere er behov for.

4.2.1.3 Produktivitet

Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurdering
af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller en sam-
menligning af produktiviteten af tilsvarende ydelser enten indenfor eller udenfor institutionen.

Vi har foretaget en analyse af HF & VUC FYNs samlede indtaegter og udgifter pr. arskursist for arene
2013 - 2017. Desuden har vi analyseret udviklingen i personaleudgifterne i forhold til antal arsvaerk
samt faglaerernes tidsanvendelse til undervisning.

Analysen er foretaget pa baggrund af den artsopdelte resultatopgerelse, da det er vores opfattelse, at
dette giver den bedste sammenhaeng til arsrapporten.

Endvidere har vi omregnet indtaegter og udgifter pr. arskursist ved anvendelse af de af os reviderede ars-
kursisttal. Det anvendte arskursisttal er derfor inklusive arskursister vedrerende indtaegtsdaekket virksom-
hed.
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Indtaegter pr. arskursist
Institutionens arskursistantal har udvist falgende udvikling i perioden 2013 - 2017:

2013 2014 2015 2016 2017

Arskursister
Antal arskursister .....eveevveeneneineenennn. 3.877,9 4.103,8 4.094,4 4.160,8 4.051,6

Institutionen har haft en markant stigning i antal arselever fra 2013 - 2014, som fglge af bl.a. negativ
gkonomisk konjunktur, ny kontanthjaelpsreform samt behov for uddannelse. | 2015 har institutionen
dog haft en svag tilbagegang med beskedne 0,2%, men i 2016 er kursisttallet steget med 1,6 %. | 2017
er kursisttallet faldet med 2,7 %

Institutionens indtaegter har udvist fglgende udvikling i perioden 2013 - 2017 (tkr.):

2013 2014 2015 2016 2017
Indtaegter
Statstilskud ....ccovviiiiiiiiiiiniinnnn. 360.135 378.325 379.454 371.682 358.073
Andre indtaegter ......ccoeviiiiiiinan.. 26.955 29.734 25.404 27.071 35.097
lalt ..o, 387.090 408.059 404.858 398.753 393.170

Institutionen har i perioden 2013 - 2014 haft en markant stigning i indtaegterne svarende til 5,4 %. Fra
2014 til 2015 er indtaegterne faldet med 0,8 %. Dette fald skyldes isaer fald i indtaegter vedrerende
deltagerbetalinger fra kommuner og a-kasser mv. Trods stigning i kursisttallet i 2016, er indtaegterne
faldet primaert af samme arsag som i 2015. | 2017 er indtaegterne faldet 1,4 % hvilket hovedsageligt
skyldes et fald i antal arskursister.

Sammenholdes udviklingen i antal arskursister med udviklingen i indtaegterne, ses fglgende indtaegter
pr. arskursist (tkr.):

2013 2014 2015 2016 2017

Indtaegter pr. arskursist
Indtaegter i alt pr. arskursist........... 99,82 99,43 98,88 95,84 97,04

Indtaegter pr. arskursist ligger jaevnt i perioden fra 2013 til 2015, men er som forventet faldet i 2016,
hvilket kan henfgres til faldende takster. | 2017 er tallet steget med 1,3 %, som fglge af stigningen i
gvrige indtaegter.

Udgifter pr. arskursist
Institutionens udgifter har udvist felgende udvikling i perioden 2013 - 2017 (tkr.):

2013 2014 2015 2016 2017
Udgifter
LonNninger ....ccveveveiniieninninenenennnn. 280.069 279.828 285.655 279.520 288.291
@vrige omkostninger ...........cceeueens 97.794 113.492 98.691 103.016 104.763
lalt ..o, 377.863 393.320 384.346 382.536 393.054

Institutionen har i perioden 2013 - 2014 haft en stigning i udgifterne svarende til 4,1 % i alt. Fra 2014 til
2015 er udgifterne dog reduceret med 2,3 %, og fra 2015 til 2016 er udgifterne reduceret yderligere
med 0,5 %. | 2017 er udgifterne steget med 2,7 %.

@vrige omkostninger til undervisningens gennemfarelse pr. arskursist er kraftig reduceret i 2015 som
folge af besparelser i keb af bl.a. inventar- og it-udstyr samt husleje pa grund af indflytning i ny domi-
cil. 1 2016 er omkostningerne steget lidt pr. kursist sammenlignet med 2015, hvilket ogsa er tilfaeldet i
2017.

@vrige omkostninger inklusiv afskrivninger, eksklusiv finansielle poster, udger 104.763 tkr. i 2017 mod
103.016 tkr. i 2016.
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Feellesomkostninger er i lighed med tidligere ar fordelt pa aktiviteter pa grundlag af arskursister korri-
geret for et anslaet ressourcetraek pr. arskursisttype, saledes at fordelingsngglen afspejler aktivitetsni-
veauet. Vi har foretaget en stikprgvevis gennemgang af fordelingen af disse, uden dette har givet an-
ledning til bemaerkninger.

Sammenholdes udviklingen i antal arskursister med udviklingen i udgifterne ses felgende udgifter pr.
arskursist (tkr.):

2013 2014 2015 2016 2017
Udgifter pr. arskursist
Lanninger ......ccvveiiiiiieiiiiineinnennn. 72,22 68,19 69,77 67,18 71,15
@vrige omkostninger ..........ccceeueens 25,22 27,66 24,10 24,76 25,86
Udgifter i alt pr. arskursist............ 97,44 95,85 93,87 91,94 97,01

Lanudgifter pr. arskursist er faldet med 1,5 % fra 2013 til 2017.
@vrige omkostninger pr. arskursist er steget med 2,5 % fra 2013 til 2017.

Len og lanafhangige omkostninger udger 288.291 tkr. i 2017 mod 279.520 tkr. i 2016, svarende til en
stigning pa 3,1 %.

Lenninger pr. arsvaerk og arskursister pr. arsvaerk
Institutionens lgnudgifter pr. arsvaerk samt antal arskursister pr. arsvaerk har udvist falgende udvikling i
perioden 2013 - 2017 (tkr.):

2013 2014 2015 2016 2017
Lenninger pr. arsvaerk
Lonninger ....ccoevvviiniiiiiiinineiennnns 280.069 279.828 285.655 279.520 288.291
Antal arsvaerk ......cceeeeeveneiniinennnnn. 560,0 587,5 592,4 577,3 572,0
Lenninger pr. arsveerk ................. 500 476 482 484 504

Institutionen har i perioden 2013 - 2015 haft en stigning i lenudgifterne pa 1,95 %, mens lgnudgiften pr.
arsvaerk er faldet med 3,6 %. Faldet skal ses i sammenhaeng med at institutionen har foretaget tilpas-
ninger i arbejdsstyrken for at tilpasse sig de faldende takster pa indtaegtssiden. | 2015-2017 er lgnnin-
ger pr. arsveerk steget 4,4 %, hvilket skyldes den almindelige lgnudvikling samt godtggrelse i forbindel-
se med fratradelser.

2013 2014 2015 2016 2017
Antal arskursister pr. arsvaerk
Antal arskursister .........oeveenenenen. 3.877,9 4.103,8 4.094,4 4.160,8 4.051,6
Antal Arsvaerk ...ooevvvevnininenninininns 560,0 587,5 592,4 577,3 572,0
Antal arskursister pr. arsveerk ....... 6,92 6,99 6,91 7,21 7,08

Antal arskursister pr. arsvaerk har ligget rimelig konstant i arene 2013-2017

Regnskabsmaessige nggletal

2013 2014 2015 2016 2017
Nogletal
Overskudsgrad .......cocevveeeneinennnenns 2,4 2,8 4,4 3,5 -0,3
Likviditetsgrad......ccccovviininnininnnns 63,0 35,8 57,9 63,3 38,5
Soliditetsgrad ......cccovvvevnicnininnnn... 21,4 23,7 26,0 27,1 29,9
Finansieringsgrad ........cccccvveennenn.. 0 18,3 29,1 26,1 22,9

Overskudsgraden fortaeller, hvor meget der er tilbage af hver indtaegtskrone efter de primaere omkost-
ninger (inkl. renteindtaegter/-omkostninger). Nggletallet har udvist en stigende tendens i perioden
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2013-2015, men er faldet til -0,3 i 2017, hovedsageligt pa baggrund af faldende aktivitet og takster,
samt tilpasning af personale som farst far effekt i 2018.

Likviditetsgraden er et udtryk for, i hvor hgj grad institutionen er i stand til at betale den geeld tilbage,
der umiddelbart forfalder pa kort sigt. Der er ingen retningslinjer for, hvor stort nggletallet skal vaere,
men nar det overstiger 100, er det et udtryk for, at institutionen med sine omsatningsaktiver er i
stand til at betale hele den kortfristede gaeld og fortsat have omsaetningsaktiver i behold. Nagletallet
er faldet vaesentligt siden 2013, grundet nybyggeri i Odense. Som falge af det store overskud i 2015 og
2016 er likviditetsgraden steget kraftigt igen. Den er dog faldet til 38,5 i 2017 pa grund af underskud,
samt institutionens igangvaerende projekter pa Kottesgade. Institutionen har haft store nyanskaffelser
af bygninger i Odense, men disse er finansieret af langfristet lan. Likviditetsgraden har i hele perioden
fra 2013-2017 ligget pa et acceptabelt niveau.

Soliditetsgraden udtrykker institutionens evne til selvfinansiering, dvs. forholdet mellem aktiverne og
egenkapitalen. Jo starre nggletallet er, jo stgrre en del af aktiverne ejer institutionen selv, og jo min-
dre en del af aktiverne finansieres af eventuelle kreditorer. Nggletallet har siden 2013 vaeret positivt
og ligger pa et stabilt niveau, som dog er vokset i 2015 og 2016 grundet de store overskud og pa trods
af stigningen i aktivsummen. Tendensen er fortsat i 2017 trods underskud hvor nggletallet udgaer 29,9.

Finansieringsgraden er et udtryk for forholdet mellem institutionens langfristede gaeld og de samlede
anlaegsaktiver. Institutionens lave finansieringsgrad skyldes den store selvfinansiering af nye investerin-
ger. Nogletallet er faldet lidt i 2017, pa grund af igangvaerende byggeri.

4.2.1.4 Effektivitet
Vurderingen af effektiviteten omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionen har en veldefineret
strategiplan og har etableret maleinstrumenter (nggletal og brugerundersggelser).

Institutionens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader,
som beskriver institutionens overordnede mal og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemmeside,
arsrapporten samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Ved en vurdering af malopfyldelsesgraden sammenholdes de realiserede resultater med de pa forhand
fastsatte eller forventede resultater.

Vurdering af strategiplan
HF & VUC FYNS strategiplan for 2016-2019, kan opdeles i falgende indsatsomrader:

e Gennemfarelse.
e Fa kursister videre i uddannelse.
e God medarbejdertrivsel.

Strategiplanen indeholder en rackke resultatkrav og malsaetninger samt en raekke indikatorer pa malopfyl-
delse for kursusarene.

Det er vores opfattelse, at institutionen har haft en veldefineret strategiplan og har etableret egnede ma-
leinstrumenter til belysning af malopfyldelsen.

Vi har under revisionens udfgrelse konstateret, at institutionen har arbejdet malrettet med de fastsatte
indsatsomrader, og at der er realiseret en hgj malopfyldelse.

Vi har konstateret, at bestyrelsen pa made den 27. oktober 2016 har behandlet strategien og vurderet, at
strategiplanen er opfyldt. Der er lgbende opfalgning pa strategien via resultatlgnskontrakterne.

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en undervisningsmiljevurdering, jf. lov om elevers og stude-
rendes undervisningsmiljg. Institutionen gennemfarte undervisningsmiljgvurderinger i 2015, hvor resultatet
er lagt pa institutionens hjemmeside, og viser en generel tilfredshed blandt kursisterne.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring institutionens effektivitet.
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A
4.2.2 Mal- og resultatstyring

4.2.2.1 Mal- og resultatstyring, resultatlgn
Vi henviser til vores beskrivelser og konklusioner i dette protokollats afsnit 3.4.1 omhandlende resultat-
lon mv.

4.2.3 Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter

Institutionen har de seneste ar haft en bygningsansvarlig medarbejder ansat, med ansvar for lgbende
inspektion og vurdering af bygningernes tilstand, med henblik pa vedligeholdelse i aret og de kommen-
de ar, herunder ogsa budgetstyring pa nybyggeriet pa Kottesgade i Odense.

Den bygningsansvarlige kontrollerer labende hvor langt man er naet i byggeprocessen i forhold til af-
holdte omkostninger mv. og justerer eventuelle ekstraomkostninger.

Det er vores vurdering at institutionen har en god budgetstyring pa investeringsprojekterne.

4.2.4 Konklusion pa forvaltningsrevision

Vores gennemgang af den generelle gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet,
samt gennemgang af forretningsgange under den finansielle revision har givet tilstraekkeligt grundlag
for vores konklusion.

Pa baggrund af ovenstaende nggletal er det vores vurdering, at institutionen overordnet arbejder produk-
tivt, malrettet og med en forsvarlig effektivitet.

Det er saledes vores opfattelse, at institutionen regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer ordent-
ligt og hensigtsmaessigt, samt at institutionen forvalter midlerne pa forsvarlig made.

Det er ligeledes vores vurdering, at der for de udvalgte omrader er taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af HF & VUC FYN, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om
resultater er dokumenterede og daekkende for institutionens virksomhed i 2017.

5. ASSISTANCE, RADGIVNING OG @VRIGE ERKLARINGER

Ud over regnskabsmaessig assistance i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten har vi afgivet erklae-
ringer for falgende:

- arskursistindberetninger inkl. supplerende indberetninger og
- arsopgarelse for momskompensationsordning.

6. LEDELSENS ERKLZARING OM ARSRAPPORTEN

| forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten har institutionens ledelse overfor os afgivet en skriftlig
bekraftelse (regnskabserklaering) om arsrapportens fuldstandighed, sasom oplysninger om pantsaet-
ninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt
reviderbare omrader.

Bestyrelsens pligter

Vi har paset, at der fares forhandlingsprotokol for bestyrelsesmgder, og at revisionsprotokollater frem-
laegges og underskrives ved bestyrelsesmaderne.
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7. REVISORS HABILITETSERKLZARING MV.

293

I henhold til Undervisningsministeriets Bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse erklarer undertegnede:

at
at
at

at

vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeggel-

se,

statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og refusion og tilskuds-
grundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Odense, den 20. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 19736

Forevist pa bestyrelsesmgdet, den 20. marts 2018

Kristian Grgnbaek Andersen Steen Maller Anne Jensen

Formand Naestformand

Martin Rasmussen Jens Mejer Pedersen Steffen Svendsen

Lisbeth Bille Janni Sgrensen Bente Kofod Ngrgard-
Sarensen

Harald Tokerad
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8. OPLYSNING OM REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

X | Revisors pategning

X | Uden modifikationer og fremhaevelse af forhold

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Modifikation (forbehold)

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Andre rapporteringsforpligtelser i gvrigt

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen: Sammenligningstal i
resultatopgerelsen i form af resultatbudget.

9. REVISORTJEKLISTE

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede insti-
tutioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til sta-
tistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er
en del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortla-
bende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til
styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af Styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan vaere baseret pa stikpravevise undersggelser vedrga-
rende de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udfares ikke med henblik pa at afgive saerskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsaflaggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres med saerlig
henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhaevelser i revisi-
onspategningen eller omtale i revisors rapportering af den udfgrte revision og konklusion vedragrende
risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1167 af 9. september 2016 om godkendte revisorer og revisionsvirk-
somheder (revisorloven) og ministeriets bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regule-
rede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

| kolonnen ”Afsnit i protokollat” anfgres nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtig at
afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for eksempel
vaere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonne ”Kritiske be-
maerkninger”, "Vasentlige bemaerkninger/anbefalinger”, ”Ingen kritiske bemaerkninger”, "Udskudt til
naeste ar” eller ”Ikke relevant”.
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Kritiske  Vaesentlige be-
Afsnit i be- maerknin- Ingen kriti-  Udskudt, jf. lkke
proto- maerk- ger/anbefa- ske bemaerk- revisions- rele-
Punkt Revisortjekliste kollat  ninger linger ninger planlaegning  vant
Har revisionen givet anledning til kriti-
ske bemaerkninger eller vaesentlige
anbefalinger vedrorende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfelgning pa bemarkninger og anbefa- 2.1 X
linger fra sidste ars revisionsprotokollat
2. Forhold af vaesentlig betydning for vur- 2.2 X
dering af arsregnskabet og/eller forvalt-
ningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen 2.2.1 X
mv.
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kontroller, 3.1 X
dispositioner, registreringer og regn- :
skabsaflaeggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det admi- 3.2 X
nistrative omrade ’
6. Statstilskud X
3.3
7. Lon 3.4
8. Andre vasentlige omrader 35
Juridisk-kritisk revision
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 4.1.1 X
10. Gennemforelse af indkeb 4.2.1.2 X
11. Len- og ansaettelsesmaessige dispositioner 4.1.3 X
12. Gennemfgrelse af salg 4.1.4 X
Forvaltningsrevision
13. Forvaltningsrevision, generelt 4.2 X
14. Aktivitets- og resursestyring 4.2.1 X
15. Mal- og resultatstyring, resultatlen 4.2.21 X
16. Mal- og resultatstyring, andre omrader 4.2.2.1 X
17. Styring af offentligt indkeb 4.2.1.2 X
18. Budgetstyring af flerarige investerings- 4.2.3 X
projekter
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