Indkaldelse til bestyrelsesmg@de

Mandag den 21. oktober 2019 kl. 9.00-11.30
HF & VUC FYN, Kottesgade 6, 5000 Odense C
Lokale M304

14. okt. 2019
Dagsorden

1. Velkommen til nye medlemmer af bestyrelsen. Kursist- og medarbejderreprasentanter.

2. Godkendelse og underskrift af referater fra bestyrelsesmgderne den 17. juni og 24. september
2019

3. Godkendelse af dagsorden

4. Opfelgning pa udspaltningen til FGU og ansggning om pulje til landdistrikter, orientering og
beslutning om videre proces

Sagsfremstilling

a. Opfglgning pa udspaltningsplan og abningsbalance.
Bestyrelsen vedtog den 24. september 2019 udspaltningsplan og revisorpategnet
abningsbalance. Materialet med bestyrelsens underskrifter er indsendt til ministeriet inden
fristens udlgb den 1. oktober. Tilbage udestar den endelige godkendelse fra ministeriet samt
besked fra samme vedr. tinglysning af overdragelse af bygningen i Ngrrevoldgade, Nyborg til
FGU Fyn.

b. Stillingtagen til det videre forlgb efter modtagelse af tilpasningsmidler i forbindelse med 60
mio. kr. pulje.
Pa bestyrelsesmgdet 17. juni 2019 blev bestyrelsen orienteret om ansggningen, der skulle vaere
ministeriet i haende 1. maj 2019. Skolen modtager i brev af 5. juli 2019 besked om, at der er
tildelt 3.250.000 kr. i 2019 som en samlet ramme. Der er yderligere tre ar, hvor der kan sgges
fra puljen.

Faaborg og Sgndersg: Ansggningen vedrgrte engangsbelgb med henblik pa indgaelse af nye
lejeaftaler med Faaborg Gymnasium og Nordfyns Gymnasium, saledes gymnasierne holdes
skadeslgse i opsigelsesperioden og kan na en evt. tilpasning. Lejemalet i Faaborg er opsagt pr.
1. januar 2021, mens lejemalet i Nordfyn er opsagt pr. 1. januar 2022. Begge steder gnskes et
fortsat lejemal pa praemisser, der er tilpasset et lavere kursistunderlag efter udspaltningen til
FGU.

Nyborg: Bygningsmaessige tilpasninger med henblik pa stgrre undervisningslokaler og dermed
mulighed for, at driften kan optimeres.

Der er tale om en ombygning af selvstaendig bebyggelse pa matriklen, hvor der tidligere har
vaeret depot og vaerksteder. Bygningen kommer til at indeholde 3 store klasselokaler, 2-3 sma



grupperum og studiefaciliteter samt toiletter. Mellem klasselokaler og studiefaciliteter er der
foldevaeg, saledes omradet kan benyttes til stérre samlinger i Igbet af aret (skriftlige eksaminer,
afslutninger mm.) Der er i projektet indtaenkt baeredygtighed og miljgvenlige materialer bl.a. i
form af Sedumtag (som pa FYNs HF i Odense). Der er budgetteret med en samlet udgift pa 6,2
mio. kr., hvoraf alene 1,1 mio. kr. er i 2019. Der er en forventning om, at det resterende belgb
vil blive bevilget efter ansggningsrunde 2020, men der er ingen garanti.

Bygningsmaessige tilpasninger, fraflytninger mm.: Rudkgbing er fraflyttet. Der er lavet tiltag i
Svendborg i forbindelse med, at Laer Dansk har lejet lokaler. | Middelfart er der udlejet et enkelt
lokale uden engangsomkostninger til indretning, og fra naeste ar forventes der et stgrre
samarbejde med SOSU Fyn. P4 undervisningssteder placeret i landdistrikterne er der efter
udspaltningen til FGU 2.600 m? i overskud pa bygningskapaciteten.

Indkgb af it til SIM-undervisning: SIM-undervisning (simultanundervisning) er en
tilrettelaeggelsesform, hvor kursisten fglger et ordinzert hold ved fremmgde eller pa distance.
Der er i lgbet af foraret indkgbt materiel til undervisningen. Dermed kan baeredygtigheden pa
de mindre undervisningssteder fagligt, paadagogisk og gkonomisk forbedres allerede fra
kursusarets start i august 2019. SIM-undervisning foregar pa alle avu-hold de pagaldende
steder.

Indstilling
Bestyrelsen tager opfglgningen pa udspaltningsplan og abningsbalance til orientering.

Bestyrelsen beslutter, at ombygningen i Nyborg igangsaettes, idet der er en begrundet forventning
om tilskud til byggeriet ogsa i 2020.

5. Kapacitetsfastsaettelse hf2 og hf-sgfart 2020/2021

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtggrelse nr. 108 af 04/02/2016 om optagelse pa de gymnasiale uddannelser
kapitel 8 §24 skal alle institutioner i det forpligtende skolesamarbejde indsende deres oplaeg om
optagelseskapacitet i det kommende skolear. Optagelseskapaciteten fordelt pa hf2 og hf-sgfart
indsendes til det forpligtende samarbejde senest den 1. september.

Institutionen skal efter kapacitetsdrgftelsen i det forpligtende samarbejde senest den 10.
december forud for det kommende skolear fastszette institutionens optagelseskapacitet.
Institutionen skal senest den 15. december orientere regionsrddet om den samlede
optagelseskapacitet.

Efter drgftelse i det forpligtende samarbejde indstilles fglgende kapacitet:

Hf2:

Odense: 12 (ex. ordblindeklasser)
Glamsbjerg: 2

Arp: 1



Hf-sgfart:
Are: 3
Svendborg: 2

Indstilling
Bestyrelsen godkender kapaciteten.

6. Regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2019

Sagsfremstilling

Fokuspunkter regnskabsprognose 3.kvartal 2019.

Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 3.455.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af

nedenstaende.

Prognose Indtaegts-
Uddannelsesomrade Budget2019 oktober2019 Zndring &ndring
Ordblindeundervisning 42 45 3 582.000
fvu 183 180 -3 -228.000
avu 641 627 -14 -859.000
avu, FU 113 97 -16 -756.000
hf-enkeltfag 1.065 1.008 -57 -3.857.000
hf-e, FU 365 387 22 1.149.000
2-arig hf *) 698 638 -60 -3.945.000
3-arig hf 310 313 3 144.000
Gymnasiale suppleringskurser 148 163 15 1.306.000
Samlet 3.565 3.458 -107 -6.464.000

*) Grundet beregningsfejl har der veeret budgetlagt med 56 arskursister for meget og dermed et tilsvarende for hgjt Ipnbudget.

Prognosen for 2019 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1.-3. kvartal 2019 samt en
prognose for 4. kvartal 2018, hvor prognosen er udfeerdiget pa baggrund af forelgbige optagelsestal

for kvartalet.

Af den samlede prognose for 2019 bestar 87,5 procent af optalte arskursister for 1.-3. kvartal.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:

Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.

Den gennemsnitlige Ignudgift for personalet er analyseret og forventes at vaere 0,5 pct. over det

budgetlagte niveau

Alle st@rre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser.

Konsekvenserne pa regnskabet af overgang til ny ferielov er vurderet.

Tilpasningsmidler fra Bgrne- og Undervisningsministeriet i forbindelse med FGU er indregnet i

prognosen.



Fra tidligere ar er der hensat midler til fraflytninger i forbindelse med bl.a. hf2-bygningen. Disse

indgar nu i regnskabsprognosen.
Nedenfor vises afvigelser fra det budgetlagte pa indtaegtssiden og udgiftssiden.

Indtaegtsandringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 5,6 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.) b) 3,4 mio. kr.
Bidrag fra Undervisningsministeriets 60 mio. kr. pulje ifm. FGU 3,3 mio. kr.
Driftsoverenskomstparter (OBU og FVU) meraktivitet 1,1 mio. kr.
@vrige indtaegter 0,1 mio. kr.
Samlede indtaegtsaendringer 2,3 mio. kr.
Udgiftsandringer (+ er merudgifter)
Zndret arskursisttal, a) - 1,3 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
Udvikling i gennemsnitlig lenudgift ift. budgetlagt 1,7 mio. kr.
Fratraedelser c) 2,7 mio. kr.
Bygningsrelaterede udgifter, d) 1,5 mio. kr.
Reduktion af hensaettelser til fraflytninger - 5,5 mio. kr.
Driftsoverenskomstparter (OBU og FVU) meraktivitet 1,1 mio. kr.
Udgiftsreduktioner, gvrige drift e) - 2,7 mio. kr.
Finansielle engangsomkostninger vedlanoptagelse og lanomlagning 5,1 mio. kr.
Samlede udgiftsandringer 6,0 mio. Kr.

Nettoresultatet forventes saledes at blive 3,7 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt

pa - 4,7 mio. kr. dvs. nettoresultatet forventes afrundet at blive — 8,4 mio. kr.

Noter:

a. Fald og @&ndring i sammensaetning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt for 2019. Der er

herudover indtaegter pa 0,9 mio. kr. fra 2018 ifm. supplerende aktivitetsindberetninger.

Der har veeret mindreudgifter pa 1,4 mio. kr.

b. Uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen vedrgrende tilskud til etablering af

relevante fagtilbud (1,6 mio. kr.), Indteegtsdaekket virksomhed (0,8 mio. kr.), samt GL-

efteruddannelsespulje fra UVM (1,1 mio. kr.).



c. Der har vaeret merudgifter i forbindelse med fratraedelsesgodtggrelser, fritstillinger og
sygdom i forbindelse med tilpasning af personale.

d. Pa bygningsomradet er der merudgifter til mgbler og tavler til Kottesgade 2, samtidig med
at der er foretaget midlertidige reduktioner inden for vedligeholdelse.

e. Der er foretaget opbremsning inden for nyanskaffelser af it-udstyr samt generel
udgiftsreduktion pa undervisningsafdelingerne.

Bilag 1 - Regnskabsprognose 3. kvartal 2019.

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2019 tages til efterretning.

Orientering om og fgrste drgftelse af budget 2020

Som fglge af folketingsvalgets afholdelse i juni 2019 er finanslovsforslaget fgrst blevet offentliggjort
2. oktober 2019. Som meddelt i Berne- og Undervisningsministeriets udsendte pressemeddelelse
fra den 23. september 2019, afskaffes omprioriteringsbidraget pa 2 % arligt fra 2020. Herudover er
der indregnet en stgrre pris- og Ignfremskrivning end de senere ar. Besparelser pa yderligere 3,3 %
pa gymnasiale suppleringskurser (GS) forsaetter i 2020 som led i den aftale, som den tidligere
regering indgik med bl.a. socialdemokraterne.

Omprioriteringsbidraget har betydet en samlet besparelse pa ca. 8 % siden 2016 oven i andre
besparelser pa VUC af ca. samme omfang svarende til ca. 60 mio. kr.

Dette sammenholdt med en udspaltningsproces til FGU, hvor 69 medarbejdere er
virksomhedsoverdraget til Forberedende Grunduddannelse (FGU), og HF & VUC FYN star tilbage
med en for stor bygningsmasse ved de sma undervisningssteder satter skolen under pres, ogsa i de
kommende ar.

Besparelser og FGU-udspaltningen har tillige med et vigende kuristtal betydet, at der i 2019 er sagt
farvel til 100 medarbejdere ud over naturlig afgang.

Nedenfor ses udviklingen i arskursister:
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Udspaltningen til FGU ses tydelig pa avu. Herudover ses isaer pa hfe, at sggningen pga. de gode
konjunkturer i samfundet generelt er faldende siden 2016/17. Til gengzeld er det lykkes at holde et
steerkt hf2-niveau pa trods af lidt faldende ungdomsargange.

Dette betyder, at forventninger til kursisttallet for 2020 bgr tilpasses den nedadgaende tendens.
Regeringen har i Forstaelsespapiret naevnt vigtigheden af bevarelse af undervisningssteder ogsa i
landdistrikterne. Der forventes derfor, foruden 60 mio. kr. puljen (tilpasning efter FGU), som skolen
sggte og fik en andel af i 2019, afsat yderligere puljer eller midler til bevarelse af de sma
undervisningssteder.

Bade 60 mio. kr. puljen og pulje til bevarelse af undervisningssteder samt ophgr af 2 %
omprioriteringsbidrag vil, hvis ikke andre besparelser indfgres, kunne forbedre skolens muligheder
for tilpasning til et faldende arskursisttal og dermed skolens gkonomi i 2020.

Indstilling
F@rste drgftelse af budget 2020 tages til efterretning

Evaluering af resultatlgnskontrakt 2018/2019

Sagsfremstilling

Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af Undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni
2013. I retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med
organisationens leder. Pa baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt



100.000 kr. i basisrammen og 80.000 kr. i ekstrarammen.
Bilag 2 — Evaluering af resultatlgnskontrakt 2018/2019

Indstilling
Bestyrelsen vedtager formandskabets indstilling om en samlet udbetalingsgrad pa 89,67 % i
henhold til bilag, der viser malopfyldelse.

Om ny cheflgnaftale

Sagsfremstilling

Der er indgaet ny samlet cheflgnaftale for alle ledere pa VUC, gymnasier og erhvervsskoler, ”Aftale
om ansaettelses af chefer ved institutioner inden for undervisning og uddannelse pa
Undervisningsministeriets omrade kaldet ”“cheflgnaftalen”.

For gverste chef (rektor) er det bestyrelsesformanden, der kan ansgge ministeriet om en ramme
for den samlede Ipnpakke. Det er frivilligt at ga over pa den nye cheflgnaftale. Rammen for
Ipnpakken indeholder den nuvaerende Ignramme, cheflgntillaag, rammen for resultatlgn samt det
maksimale engangsvederlag kaldet bonus.

Lonforhandling sker mellem rektor og formand. Bestyrelsen bestemmer fordelingen inden for
rammen mellem fast Ign og evt. resultatlgn og bonus. Bestyrelsen kan vaelge udelukkende at give
fast Ign, og hvis bestyrelsen vaelger at bruge resultatlgn, bgr den max. udggre 10 % af den samlede
Ign, og bonus bgr max. udggre 5 % af den samlede Ign.

Bestyrelsen kan beslutte en fratreedelsesgodtggrelse pa op til 9 maneders Ign ved uansggt
afskedigelse.

Rektor forhandler gvrige lederes Ign. Alle chefer valger selv, om de gnsker at g& over pa den nye
aftale eller blive pa den, de er pa nu.

Formand, naestformand og rektor har drgftet cheflgnaftalen. Der laegges op til, at Rektor Stig
Holmelund Jarbgl overgar til ny cheflgn pr 1. august 2019.

| den nye aftale gives der ikke resultatlgn til rektor eller gvrige ledere. Resultatlgnnen konverteres
til fastlgn fratrukket pension. Resultatlgnskontrakten for 2019-2020 ophaeves. Vi fglger stadig op pa
malene, men der fglger ikke en Ignudbetaling. Fremtidige opfglgninger relaterer sig til malene i
strategien. Der afholdes en arlig udviklingssamtale mellem formand og rektor efter nsermere aftale.
| den nye aftale kan rektor ikke fa bonus. Bonus konverteres til fast Ign fratrukket pension.

Aftale om opsigelsesvarsel fglger cheflgnaftalen. Fratraedelsesgodtggrelse fglger ligeledes
cheflgnaftalen. Formand og rektor foreslar stigende fratraedelsesgodtggrelse efter anciennitet.

| drsrapporten skal vi fremover redeggre for den samlede Ign for den ledelse, der refererer direkte
til rektor, inkl. rektor selv.

Styrelsen for Udvikling og Kvalitet, STUK, skal godkende samlede Ign.



10.

Indstilling

Orientering tages til efterretning og formandskabet bemyndiges til at forhandle rektors lgnpakke.

Orientering
a) Orientering om holdsammenlagninger pa HF & VUC FYN £rg
b) To nye driftsoverenskomstansggninger FVU & OBU

I henhold til geeldende bekendtggrelser pa FVU- og OBU-omradet gives nye
driftsoverenskomstansggere ret til driftsoverenskomst ved sandsynligggrelse af en aktivitet pa
minimum to arskursister (OBU) hhv. fem arskursister (FVU). Ansggere har to ar til at opna den
kraevede minimumsaktivitet. Driftsoverenskomstparterne kan fa adgang til at etablere sig frit inden
for det enkelte VUC-centers daekningsomrade.

AOF Middelfart, AOF @stfyn, AOF Odense Nordfyn, under det faelles navn AOF Center Odense,
ansgger om én samlet driftsoverenskomst i FVU og én samlet i OBU geeldende fra 1. januar 2020.
Inden indgaelse af driftsoverenskomst indhentes en udtalelse om indgaelse af driftsoverenskomst
fra Uddannelsesudvalget, bestyrelsen orienteres og Regionsradet hgres.

Oversigt over eksisterende driftsoverenskomster pr. 19/9-2019:

Institutioner med FVU- Institutioner, med OBU-
driftsoverenskomst driftsoverenskomst
1. CSV Odense
2. AOF Middelfart 1. AOF Middelfart
3. AOF @stfyn 2. AOF @stfyn
4. AOF Odense
5. AOF Center Fyn 3. AOF Center Fyn
6. Tietgen 4. Tietgen
7. Syddansk Erhvervsskole
5. DOF Lillebzelts Oplysningsforbund
8. Leer Dansk Fyn

11. Evt.

Med venlig hilsen

Anne Jensen Stig Holmelund Jarbgl
formand rektor



Bilag 1

HF & VUC FYN/21. oktober 2019

Regnskabsprognose 3.kvt. 2019
Note

Omseetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter
Omseetning i alt

Driftsomkostninger
Undenvisningens gennemferelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

N o o b~ W

Prognose 3.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
313.800.000 311.476.000 312.433.000 345.228.679
20.296.000 20.296.000 19.401.000 24.009.120
334.096.000 331.772.000 331.834.000 369.237.799
265.164.000 259.915.000 260.310.000 294.786.711
2.668.000 2.668.000 2.668.000 3.614.502
32.561.000 32.561.000 33.590.000 34.387.121
30.099.000 33.595.000 32.160.000 39.212.257
3.921.000 3.921.000 4.731.000 4.467.258
334.413.000 332.660.000 333.459.000 376.467.849
-317.000 -888.000 -1.625.000 -7.230.050

0 0 0 39

8.113.000 4.740.000 3.039.700 2.894.019
-8.113.000 -4.740.000 -3.039.700 -2.893.980
-8.430.000 -5.628.000 -4.664.700 -10.124.029




Noter

1 Statstilskud
Undendsningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@wige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Deltagerbetaling og andre indtaegter

3 Undervisningens gennemfarelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@wige omkostninger vedr. undenisningens gennmeferelse
Undervisningens gennemforelse i alt

4 Markedsfgring
Len og Ignatheengige omkostninger
@wrige omkostninger vedr. markedsfering
Markedsfgring i alt

5 Ledelse og administration
Len og Ignaftheengige poster
Afskrivning
@wrige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Len og lgnatheengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med seerlig tilskud (inkl.IDV)
Len og lgnatheengige poster
@wige omkostninger vedr. aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indteegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Finaniselle indtaeger i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 3.kvt

Prognose 1.kvt

Regnskab Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2019 2018

kr. kr. kr. kr.
204.611.000 206.644.000 208.649.000 267.512.483
39.964.000 39.964.000 39.964.000 55.035.455
34.371.000 34.371.000 34.371.000 37.127.168
31.440.000 30.333.000 29.285.000 -14.429.889
3.414.000 164.000 164.000 -16.538

0 0 0 0

0 0 0 0
313.800.000 311.476.000 312.433.000 345.228.679
14.179.000 14.179.000 14.179.000 13.967.171
1.404.000 1.404.000 1.404.000 3.815.011
4.713.000 4.713.000 3.818.000 6.226.937
20.296.000 20.296.000 19.401.000 24.009.120
225.165.000 220.623.000 219.941.000 251.279.469
0 0 0 44.080
39.999.000 39.292.000 40.369.000 43.463.162
265.164.000 259.915.000 260.310.000 294.786.711
1.093.000 1.093.000 1.093.000 1.539.765
1.575.000 1.575.000 1.575.000 2.074.736
2.668.000 2.668.000 2.668.000 3.614.502
23.288.000 23.288.000 24.317.000 26.146.381
0 0 0 51.796

9.273.000 9.273.000 9.273.000 8.188.944
32.561.000 32.561.000 33.590.000 34.387.121
4.750.000 4.750.000 3.528.000 4.486.540
4.134.000 4.134.000 4.534.000 2.418.496
21.215.000 24.711.000 24.098.000 32.307.221
30.099.000 33.595.000 32.160.000 39.212.257
2.026.000 2.026.000 3.031.000 2.130.434
1.895.000 1.895.000 1.700.000 2.336.824
3.921.000 3.921.000 4.731.000 4.467.258

0 0 0 39

0 0 0 39

8.113.000 4.740.000 3.039.700 2.894.019

0 0 0 0

8.113.000 4.740.000 3.039.700 2.894.019




Huskeliste ved udfaerdigelse af regnskabsprognoser

e /ndringer i aktivitetsforudsaetninger

e Over-/underskud pa timetaksameteropggrelsen, afsluttet og igangveerende kursusar
e Lgnudgifter, Navision og forbindelsen til Iansystem, evt. konkrete driftsuregelmaessigheder
e Fjernundervisning - arskursister

e Kontrol af at Ienforudsaetninger holder primaert gns.lgn

e Indtaegtsdaekket virksomhed og uddannelsesaftale med Kriminalforsorgen

e Censurbank (nettoudgift) og afledte Ignudgifter

e Stgrre @ndringer inden for konkrete udgiftsomrader

e Renteudgifter (netto) og engangsudgifter ifm. konverteringer.

e Stgrre forsikringshandelser

e Afskrivninger, herunder anskaffelser, der f@r aktivering er placeret pa drift

e Periodiseringer generelt

e Eksterne parter, periodisering af manglende indtsegter hhv. udgifter

e Feriepengeforpligtigelser

e Timebanker og overfgrte over-/undertimer, flextimer



Bilag 2

Evaluering af resultatlgnskontrakt for kursusaret 2018/2019

Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (vaegtet med 60 % af basisrammen)
Strategiplanen for 2016 — 2019 er implementeret og realiseret frem mod 2019. Der er etableret
faelles fokus pa leering pa baggrund af tre centrale begreber — synlig leering, etablering af positive
relationer og forpligtende faellesskaber. Strategien er fulgt op via mal for gennemfgrelse,
overgange til videre uddannelse samt kursist- og medarbejdertrivsel.

Synlig laering

Al undervisning skal veere drevet af varierede arbejdsformer, som aktiverer kursisterne og
fremhaever den enkeltes ressourcer. Laeringen skal synligggres for kursisten med klare mal og
succeskriterier og formativ feedback. Vi skal ”se lzeringen med kursisternes gjne” og stgtte dem i at
opbygge kompetencer til at evaluere egne laeringsfremskridt. Vi skal holde fokus p3, at oplevelsen
af egen lzering skaber motivation, som igen skaber lzering, og vi tager ansvar for at igangsaette
denne positive selvforstaerkende effekt hos vores kursister.

Vi har ogsa fokus pa vores egen laering ved konstant at evaluere vores egen indsats og succes med
at skabe laering for kursisterne og reflektere over, hvordan vi bliver endnu bedre til at Igfte
opgaven.

Positive relationer

Vi mgder vores kursister som voksne og i gjenhgjde. Vi mgder dem med positive forventninger, vi
tror pa, at de kan og opstiller udfordrende laeringsmal for dem. Vi er steerke (klasserums)ledere, der
udstraler varm autoritet. Vi er bevidste om, at god (klasserums)ledelse og gode relationer er
hinandens forudsatninger.

Forpligtende fzellesskaber

Vi forpligter os til at bruge hinanden til at blive bedre fx ved hjalp af faelles refleksion og gensidig
supervision og ved at tage falles ansvar. Vi opstiller tydelige og forpligtende rammer for feelles
leering og udvikling for alle. Og vi forpligter os til at bidrage til at skabe en fallesskabsorienteret og
tillidsbaseret kultur, hvori strategien kan lykkes.

Der skal etableres en ny strategi geeldende for perioden 2019 — 2022. Strategien vil tage sit
udgangspunkt i skolens kerneopgave ”laering”, hvor der fortsat er behov for at styrke det feelles
fokus. Den nye strategi skal saledes bygge oven pa den nuvaerende strategi ”Faelles fokus pa
leering”, sa de kommende tiltag kobles til realiserede mal. Imidlertid er der behov for staerkere
fokus pa de underliggende uddannelsesaktiviteter. Hf2 og hf-sgfart skal efter reformen styrke
positionen som ungdomsuddannelser. Hf-enkeltfag presses af beskaeftigelsessituationen og skal
finde en ny rolle i uddannelsesbilledet. Avu, FVU og OBU skal efter etableringen af FGU i august
2019 redefineres som fglge af et vaesentligt reduceret optag. Trepartsaftalen stiller nye krav til VEU
(Voksen- og efteruddannelse) og digitalisering. Endelig betyder beskaftigelsessituationen, at de
kortuddannede har en hgjere beskzeftigelsesgrad. Strategien skal dermed definere “Det nye VUC”.

Mal 1: Opfglgning pa strategi 2016 — 2019.
Der udbydes en reekke workshops for samtlige ansatte, hvor den nuvaerende strategis temaer
behandles fagligt.



e Der afvikles 2x% dag for skolens paedagogiske personale samt teknisk-administrativt
personale, hvor der pa tveers i organisationen arbejdes med strategiens hovedtemaer.

o | efteraret 2018 uddannes pa SDU min. 25 medarbejdere til projektledere for at kunne
veere lokale forandringsagenter ind i strategiarbejdet.

e Strategiens effekt og udbytte evalueres blandt medarbejderne og lederne ved strategiens
afslutning.

Malopfyldelsen er 100 % safremt alle tre dele realiseres.
Malopfyldelsen er 67 % safremt to elementer realiseres.
Malopfyldesen er 33 % safremt et element realiseres.

Mal 1: Malopfyldelse

e Der er afviklet 4 x % dag for skolens paedagogiske personale (ca. 40 medarbejdere pr.
kursusdag) samt teknisk-administrativt personale, hvor der pa tvaers i organisationen
er arbejdet med strategiens hovedtemaer. Temaerne var Klasserumsledelse,
Feedback, Mindset i klasselokalet og Professionelle lzeringsfeellesskaber.

o | efteraret 2018 er 30 medarbejdere pa SDU uddannet til projektledere for at kunne
veere lokale forandringsagenter ind i strategiarbejdet.

e Strategiens effekt og udbytte er evalueret blandt medarbejderne og lederne ved
strategiens afslutning i maj 2019. | evalueringen af de tre vaesentlige omrader
"kendskab til strategien”, “implementering i egen afdeling” og " positiv betydning for
kursisternes leering” svarede hovedparten (ca. 85%) af alle ledere og medarbejdere
middel eller over middel.

Der er 100 % malopfyldelse.

Mal 2: Etablering af en ny strategi for perioden 2019-2022 for "Det nye VUC”.

Der skal etableres en ny strategi for 2019-2022. Den nye strategi vil tage udgangspunkt i den
hidtidige strategi ”Feelles fokus pa leering” og skal samtidig medvirke til at definere "Det nye VUC”.
Processen med etablering af en ny strategi vil vare hele kursusaret 2018 — 2019, og strategien skal
veere klar til implementering fra august 2019.

Den nuvaerende strategi evalueres af medarbejderne for at afdaekke status. Evalueringen skal
medvirke til at danne afsaet for etablering af ny strategi. Ledelsen vil ud fra status og evaluering
udforme et udspil til bestyrelsen til drgftelse i efteraret 2018. Herefter vil medarbejderne blive
inddraget i en proces om strategiudvikling frem mod sommeren 2019. | denne proces vil
medarbejderne blive inddraget via informationsmegder, via paedagogisk rad og via afdelingsvise
drgftelser. Bestyrelsen vedtager den nye strategi pa et bestyrelsesmgde i juni 2019.
Malopfyldesen er 100 %, safremt strategien er klar til implementering fra august 2019.

Mal 2: Malopfyldelse

Ledelsen, samt forstandere, afdelingsledere og forretningsudvalget for paedagogisk rad har
opstillet og formuleret strategiplanen for 2019-2022.

Den nye strategi bygger videre pa strategien for 2016-2019 “Faelles fokus pa lzering” og tager
afseet i FN’s 17 verdensmal. Strategien er klar til implementering i juni 2019.

Den nye strategi: "Feelles fokus pa laering — ggr din verden bedre” er godkendt af bestyrelsen
pa mgde den 17. juni 2019.

Der er 100% malopfyldelse.



Ved udmgntning veegter mal 1 30 % af basisrammen, og mal 2 vaegter 30 % af basisrammen.
Der vurderes ud fra en helhedsbetragtning i forhold til malopfyldningsgrad.

2. Kursisttrivselsundersggelse (vaegtet med 20 % af basisrammen)
Der er fra undervisningsministeriets side udmeldt krav om en arlig national trivselsmaling pa de
gymnasiale uddannelser i forbindelse med den nye gymnasiereform. Undersggelsen blev udsat pa
grund af udfordringer med anonymiteten, men forventes klar i efteraret 2018.
Den arlige nationale elevtrivselsundersggelse skal fremover veere den trivselsundersggelse, som
alle HF & VUC FYNs hf2-kursister, herunder ogsa hf-sgfart og hf-ordblindekursisterne, deltager i.
Herved sikres muligheden for benchmarking internt og med landets gvrige gymnasiale
uddannelser.
HF & VUC FYNs gvrige kursister vil fortsat skulle deltage i Ennovas kursisttrivselsundersggelse, som
ligeledes giver mulighed for savel intern som national benchmarking pa de forskellige
uddannelsesomrader. Ennovas undersggelse forsgges suppleret med specifikke spgrgsmal, som
muliggdr benchmarking med vores hf2-kursisters nationale elevtrivselsundersggelse.
Vi maler kursisttrivslen hvert andet ar.

Mal: Malet er, at den overordnede trivsel ligger over landsgennemsnittet i alle tre undersggelser
dvs. for hf2, hf-e og avu.

Ved udmegntning vaegter hf-e 50 %, avu vaegter 25 %, hf2 vaegter 25 %. Veegtning er fordelt ud fra
arskursisttal.

Malopfglgning males for hver uddannelse dvs. avu, hf2 og hf-e.

Malopfyldelsen er 100 %, safremt undersggelsen ligger over landsgennemsnittet.
Malopfyldelsen er 50 %, safremt undersggelsen ligger pa landsgennemsnittet.
Malopfyldelsen er 0 %, safremt undersggelsen ligger under landsgennemsnittet.

Malopfyldelse:

Den arlige kursist- og elevtrivselsevaluering for hf2 og hf3 er gennemfgrt fgrste gang
nov./dec. 2018 med et flot resultat, hvor vi sammenlagt ligger over landsgennemsnittet. P3
hf2 scorer vi samlet 74 mod 71 pa landsplan. Pa hf3 scorer vi samlet 72 mod 69 pa landsplan.
Evalueringen var oprindelig planlagt til iveerksaettelse i nov./dec. 2017, men
Undervisningsministeriet matte udsaette den til 2018.

Udspaltningen til FGU saetter helt nye rammer for avu-omradet, og en kursist- og
elevtrivselsevaluering i 2018 ville kun i ringe omfang kunne omszettes til meningsfulde
handleplaner for avu efterfglgende.

Samtidig er der behov for at etablere faelles evalueringsformer for hf2, hf3 og hf-enkeltfag
for at kunne lave relevante sammenligninger. Derfor valgte ledelsen at udskyde evalueringen
til 2019, hvilket stadig ligger inden for den 3-arige ramme.

Derfor udgar malene for avu og hfe, sdledes malopfyldelsen alene opggres pa grundlag af hf2
og hf3.

| 2019 gennemfgres kursist- og elevtrivselsevalueringen for hf2 og hf3, hf-enkeltfag og avu i
efteraret 2019.

Der er 100 % malopfyldelse.

3. @konomistyring (vaegtet med 20 % af basisrammen)
Siden 2016 har der fra regeringens side vaeret et krav om en arlig besparelse pa 2 %. Det belaster
naturligvis en skole. Sund gkonomi bade pa kort og langt sigt er forudsaetningen for, at HF & VUC
FYN bade opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling, og hvor



ngdvendige tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet
budgetteres med et overskud, og at der altid er tilstraekkelig egenkapital til at kunne imgdega
pludselige stgd uden at skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pa kort sigt. Det kraever,
at der fortsat udvises rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier,
tilmeldinger mv.

Mal: Malet er at budgettet overholdes.

Ved en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 % af den samlede budgetsum er malopfyldelsen 100 %.
Ved en negativ budgetafvigelse pa 1-3 % er malopfyldelsen 67 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 3-5 % er malopfyldelsen 33 %.

Malopfyldelse

| budgettet for 2018 var der indarbejdet et forventet overskud pa 0,1 mio. kr. pa baggrund af
3.826 arskursister. Arsresultatet er -2,7 % af omsaetningen svarende til et underskud 10,1
mio. kr. mod det budgetterede overskud pa 0,1 mio. kr.

Resultatet er 10,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Der er 67 % malopfyldelse.

Ekstrarammen (max 80.000 kr.)

1.

Malrettet arbejde med prioritering og planlagning af undervisernes arbejdstid (vaegtet med 40 %
af ekstrarammen)

Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte laeringssigte (indikator 2).

Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 23,1 %
til 23,3 %.

Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte leringssigte gges fra 15,8 % til 16,0 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,9
% til 29,1 %.

Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister
med direkte lzeringssigte gges fra 14,3 % til 14,5 %.

Ved udmgntning veegter mal 1, 2, 3 og 4 som udgangspunkt hver 10 % af den samlede
ekstraramme.

Malopfyldelsen er 100 %, safremt maltallet realiseres.

Malopfyldelsen er 50 %, safremt malingen ligger pa niveauet fra sidste ar (+ / - 0,1 procentpoint).
Malopfyldelsen er 0 %, safremt malingen ligger 0,2 procentpoint under landsgennemsnittet.



Malopfyldelse

Hf - undervisere Avu-undervisere

Udgangspunkt 23,1% 28,9%

Mal 23,3% 29,1%
indikator 1

Malopfyldelse 23,3% 30,0%

Udmgntning 100,0% 100,0%

Udgangspunkt 15,8% 14,3%

Mal 16,0% 14,5%
indikator 2

Malopfyldelse 14,5% 14,4%

Udmgntning 0,0% 50,0%

Der er 62.5 % malopfyldelse.

Malrettet indsats for gennemfgrelse (vagtet med 60 % af ekstrarammen)

Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf2, hf-sgfart samt
hf-enkeltfag.

Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet ved, at kursisten er gaet til prgve i de enkelte fag.

Der differentieres mellem fjernundervisning og matrikelundervisning. For hf2 og hf-sgfart defineres
gennemfgrelse ved, at kursisten har bestaet den afsluttende eksamen.

Mal: Malet er samlet set en stigning i gennemfgrelsen pa 0,5 % malt pa nevnte
uddannelsesomrader og vurderet som en helhedsbetragtning vaegtet efter arskursister.

Ved en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 100 %.

Ved et fald fra 0,5 % til en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 90 %.
Ved et fald fra 0,5 % til 1,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 80 %.

Ved et fald fra 1,5 % til 2,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 70 %.

Etc.



Malopfyldelse

Gennemfgrelsesprocent pr fagtype 2016-2019

Fagtype A::fsl /(:/;) A:;;I /(10/;) A:(;TSI /(:/;) 2016/17 2017/18 2018/19
avu, fjernundervisning 3,8 4,1 3,3 41,2 41,5 46,7
avu, holdundervisning 25,1 25,3 24,8 75,6 78,4 74,7
hf-e, fjernundervisning 12,3 11,4 12,5 58,2 57,7 69,0
hf-e, holdundervisning 37,7 36,7 33,6 74,7 74,6 78,3
2-arig hf 15,9 17,3 19,3 71,6 72,9 72,9
3-arig hf (sgfart og OBU) 5,2 5,2 6,5 67,9 62,7 71,3
lalt 100,0 100,0 100,0 70,8 71,4 73,7

Vagtet ud fra arskursisttallet i aret

Stigning (%) 2017/18 til 2018/19 3,2
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