Referat
Referat fra bestyrelsesmgde torsdag den 24. marts 2022 kl. 17:00-20:00
i Kottesgade 6 Odense C lokale M304.

Fra bestyrelsen deltog: Anne Jensen (formand), Kristian Grgnbaek Andersen (naestformand), Jens Mejer
Pedersen, Lisbeth Bille, Jeppe Toft, Maria Rossini, Kasper Hvidkjaer Pedersen.

Fra direktionen deltog: Stig H. Jarbgl (rektor), Vera B. Nielsen (skonomi- og administrationschef), Sine Riiser
(ref).

Desuden deltog revisor Kim Dalgaard.
Afbud fra: Ole Wej Petersen, Michael Nielsen, Tonny Fejerskov, Mads Rokkjeer Hammer.

1. Godkendelse af referat fra mgde den 24. januar 2022 er sket digitalt

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

3. Godkendelse af arsrapport 2021 herunder bestyrelsestjekliste samt stillingtagen til
revisionsprotokollatet
Som fglge af udspaltningen til Forberedende Grunduddannelse i midten af 2019 er de sma
undervisningssteder blevet hardt ramt. Udspaltningen betyder en forsat vigende tendens pa avu,
FVU og OBU-omrader og dermed manglende gkonomisk baeredygtighed. | 2020 var der 903,5
arskursister, mens det tilsvarende tal i 2021 er 808,1 arskursister. Det er saledes de sma
undervisningssteder, der har staet for den helt overvejende del af faldet i arskursister fra 2020 til
2021.

| budgettet for 2021 var der indarbejdet et forventet resultat pa 2,4 mio. kr. pa baggrund af 3.111
arskursister, det vil sige en forventet overskudsgrad pa 0,8 pct. Resultatet er 1,1 mio. kr. bedre end
budgetteret med baggrund i 3.015 arskursister, dvs. 96 faerre kursister end budgetteret. Det
samlede resultat for 2021 er saledes pa 3,5 mio. kr. svarende til en overskudsgrad pa 1,2 pct.

Indteegter
Der er samlet set 0,1 mio. kr. i ggede indtaegter.

e De 96 arskursister faerre betyder reducerede indtaegter pa 7,0 mio. kr.

e Fra puljen til ngdlidende afdelinger under 100 arskursister har skolen modtaget 1,5 mio. kr. for
kursusaret 2021/2022 heraf 0,6 mio. kr. i 2020.

e Der er modtaget UVM-tilskud pa 2,9 mio. kr. til daekning af udgifter ved COVID-19 tiltag (renggring,
afskeermning, handsprit, vaernemidler mv.).



Der er modtaget UVM-tilskud pa i alt 6,2 mio. kr. til faglige |#ft, trivselstiltag mm. og videreudvikling
af fjernundervisning i forbindelse med COVID-19.

Driftsoverenskomstparter pa FVU og OBU har haft feerre kursister, hvilket betyder mindreindtaegter
pa 2,6 mio. kr.

Udgifter
Der er samlet set 1,0 mio. kr. i mindreudgifter.

Mindreaktivitet pa 96 arskursister betyder mindreudgifter pa 5,7 mio. kr.

Der er mindreudgifter pa 3,3 mio. kr. til gvrig drift (tjenesterejser, eksamensomradet, mgde- og
kursusaktivitet, kursistaktiviteter, indkgb herunder inventar).

Der er mindreudgifter pa 1,3 mio. i forbindelse med mindre eksamens- og censuraktivitet i
forbindelse med COVID-19.

Der er merudgifter pa 2,9 mio. kr. i forbindelse med COVID-19 (renggring, afskeermning, handsprit,
vaernemidler mv.).

Merudgifter pa i alt 6,2 mio. kr. til faglige lgft, trivselstiltag mm. og videreudvikling af
fijernundervisning i forbindelse med COVID-19.

Der er hensat 2,8 mio. kr. til deekning af udgifter ved bygningsmaessige tilpasninger, herunder
stgrre vedligeholdelse mm.

Driftsoverenskomstparter pa FVU og OBU har haft feerre kursister, hvilket betyder mindreudgifter
pa 2,6 mio. kr.

Arsrapporten indeholder foruden de gkonomiske forhold ogsa opfglgning pa kursisternes
gennemfgrelse og overgange til videregaende uddannelser.

| forbindelse med arsrapport 2021 er bestyrelsestjekliste og revisors eventuelle kritiske og
vaesentlige bemaerkninger og de af Bgrne og Undervisningsministeriets udmeldte paradigmer og
vejledninger for 2021 blevet fulgt.

Revisor har ingen kritiske og vaesentlige bemaerkninger.
Bilag 1 — Arsrapport 2021
Bilag 2 — Revisionsprotokollat

Bilag 3 — Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske og
vaesentlige bemaerkninger i revisionsprotokollatet

Indstilling
Arsrapport 2021 godkendes

Revisionsprotokollat tages til efterretning

Bestyrelsen godkender bestyrelsestjeklisten, og formanden underskriver pa vegne af bestyrelsen.



Beslutning

Bestyrelsen godkendte arsrapport 2021.

Bestyrelsen tog revisionsprotokollat til efterretning.

Bestyrelsen godkendte bestyrelsestjeklisten, og formanden underskrev pa vegne af bestyrelsen.

4. Orientering om ansggninger om driftsoverenskomst pa FVU og OBU
Sagsfremstilling
| bekendtggrelser pa FVU- og OBU-omradet gives der ret til driftsoverenskomst ved en aktivitet pa
minimum 2 arskursister (OBU) og 5 arskursister (FVU). Ansggere har 2 ar til at opna den kraevede
minimumsaktivitet. Driftsoverenskomstparterne kan fa adgang til at etablere sig frit inden for det
enkelte VUC-centers daekningsomrade.

Sagsgangen inden indgaelse af driftsoverenskomst er:

e uddannelsesudvalget kommer med en udtalelse
e bestyrelsen orienteres

e regionsradet hgres

o Dbestyrelsen traeffer den endelige afggrelse.

AOF Job og Dansk ansgger om driftsoverenskomster i FVU og OBU
AMU Fyn sgger om driftsoverenskomst i FVU
Uddannelsesudvalget har afholdt m@gde den 10.03.22. Udtalelse fra Uddannelsesudvalget:

Uddannelsesudvalget er enige i, at der indgas driftsoverenskomster med AOF Job & Dansk og AMU
Fyn, da ansggninger ikke kan afslas.

Uddannelsesudvalget er dog samtidig enig i bekymringen og forbeholdet over at skulle indga flere
driftsoverenskomster pa savel FVU som OBU-omradet ud fra ovennaevnte arsager. Samtidig vil der
veere en problemstilling i forhold til optagelse af ikke-etniske danskere, da de skaerpede hyrdebreve
i forhold til optagelse og eventuel genvisitering af netop disse deltagere, vil betyde et fald i
arskursisttallet for denne gruppe som helhed. Endelig kan alle udbyderne indga forpligtende
samarbejder med andre institutioner, der har et behov for at gennemfgre FVU eller OBU-
undervisning, da der er ledig og kvalificeret kapacitet til at kunne varetage opgaven. Kvaliteten og
udbuddet pa hele Fyn vil dermed fortsat kunne forega i et staerkt voksenpadagogisk miljg.

Direktgr John Meinert Jacobsen, AOF, har klaget over sagsbehandlingen til HF & VUC FYN og til
STUK’s direktgr. Han mener, at vi burde veere mere smidige. Uddannelsesudvalget bakker op om, at
procedurerne skal fglges, uanset om ansgger beder om hurtigere behandling.

Bilag — Uddannelsesudvalgets bilag side 10

Indstilling
Bestyrelsen er enig i Uddannelsesudvalgets udtalelse, og tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tiltradte indstillingen, og tog orientering til efterretning.



5. Status strategi 2022-2025
Sagsfremstilling
Pa baggrund af bestyrelsens seminar i oktober har ledelsen arbejdet videre med strategien for
2022 —2025. Der har veeret afholdt mgder i ledergrupperne, direktionen, MIO, Forretningsudvalg
for Paedagogisk Rad og den administrative medarbejdergruppe.
Der er generel enighed i, at vi skal bygge oven pa de seneste to strategiperioder, hvor strategierne
"Feelles fokus pa leering” og "Ggr din verden bedre” kommer til at danne fundament for den
kommende strategi. Strategierne har medvirket til, at vi har skabt et faelles udviklingssprog, gget
kursist- og medarbejdertrivslen, reduceret sygefravaeret, gget gennemfgrelsen og gget fokus pa HF
& VUC FYN som beeredygtig aktgr.
De forelgbige drgftelser fokuserer pa, hvordan HF & VUC FYN kan blive mere efterspgrgselsdrevet
og i hgjere grad fremsta som uddannelsespartner for centrale interessenter som f.eks.
virksomheder, jobcentre og uddannelsesinstitutioner. Dette skal medvirke til at genskabe vaksten
og @ge kvaliteten.
Pa bestyrelsesmgdet i maj eller juni vil vi praesentere oplaeg til kommende strategi.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Kursisttrivselsundersggelse 2- og 3-arig hf
Sagsfremstilling
Kursisttrivselsundersggelsen for 2- og 3-arig hf gennemfgres en gang arligt som en national og
obligatorisk undersggelse. | november og december 2021 gennemfgrte vi undersggelsen i de fire
afdelinger £rg, Glamsbjerg, Odense og Svendborg, som har 2-arig hf, hf-sgfart samt den 3-arig hf for
ordblinde.

Der foreligger ikke et samlet resultat for hele skolen. | stedet opggres resultaterne afdelingsvist. Alle
fire afdelinger ligger over landsgennemsnittet, hvilket er meget tilfredsstillende. Resultaterne fglger
her:

Svendborg

Samlet indikatorsvar pa: Trivselsindikator
"Jeg er glad for at g4 i skole"

1 2 3 4 5

Il HF & VUC FYN Svendborg [l Landsplan Il HF & VUC FYN Svendborg [l Landsplan



Aro:

Samlet indikatorsvar pa:
"leg er glad for at ga i skale"

Trivselsindikator

I
1 2 3 4

M HF & vUC FYN Ere [l Landsplan

I HF & vUC FYN Ere I Landsplan

Glamsbijerg:

Samlet indikatorsvar pa:
"Jeg er glad for at ga i skole"

Trivselsindikator

I HF & VUC FYN Glamsbjerg Il Landsplan I HF & VUC FYN Glamsbjerg Il Landsplan

Odense:

Samlet indikatorsvar pa:
"leg er glad for at ga i skole"

Trivselsindikator

I HF & VUC FYN Odense lLandsplan

I HF & VUC FYN Odense Il Landsplan

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.



Beslutning
Bestyrelsen tog orientering til efterretning, og noterede samtidig med tilfredshed, at kursisttrivslen
er pa et meget flot niveau trods uregelmaessigheder i undervisningen pga. COVID-19.

7. Medarbejdertrivselsundersggelse 2022
Sagsfremstilling
HF & VUC FYN gennemfgrer hvert andet ar en medarbejdertrivselsundersggelse. Undersggelsen
hedder “Professionel kapital”. Her afdeekkes medarbejdernes sociale kapital, humane kapital og
beslutningskapital. Resultaterne benchmarkes op imod tidligere undersggelser, et gennemsnit over
flere ar for alle deltagende skoler, samt et landsgennemsnit for flere brancher.
Vores professionelle kapital er faldet til et niveau svarende til andre skoler. Det var forventeligt, at vi
ville falde efter to tilpasningsrunder samt en gennemfgrelse af undersggelsen, der tidsmaessigt faldt
sammen med den seneste tilpasningsrunde. Det er vigtigt, at vi i ledelsen er opmaerksomme p3, at
trivslen er pavirket af den aktuelle situation.

Figuren nedenfor viser organisationens sociale kapital, som omhandler oplevelsen af tillid,
retfeerdighed og samarbejde i organisationen. Gar man dybere i tallene kan man se, at vi ligger
relativt godt pa samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, mens vi er mere udfordrede pa
oplevelsen af, hvor retfeerdigt opgaverne fordeles.

Landsgennemsnit 63.7

1

HF & VUC FYN 2022 :
316/413: 76.5% 2 :
1

HF og VUC Fyn 2020
375/460: 81.5% 66,9

HF og VUC Fyn 2018
539/599: 90.0% 68,2

1
Alle skoler 2015-2022 1
14318/17529: 81.7% 63,0:

0 25 50 75 100

Den naeste figur viser organisationens humane kapital, som omhandler medarbejdernes oplevede faglige
kompetencer, empati og fglelsesmaessige intelligens. Som de fleste andre skoler, ligger vi hgjt pa dette
parameter, men lidt under gennemsnittet for andre skoler.



Landsgennemsnit 66.3

HF & VUC FYN 2022 69 4

319413:77.2% !

HF og VUC Fyn 2020
376/460: 81.7% 72,7

HF og VUC Fyn 2018
542/599: 90.5% 70,9

Alle skoler 2015-2022
14439/17520° 82 4% 70,7

0 25 50 75 100

Det tredje parameter i den professionelle kapital er beslutningskapital, som omhandler
medarbejdernes evne og grundlag for at traeffe fagligt velfunderede beslutninger. Her er der ikke
mulighed for at benchmarke med et landsgennemsnit pa tvaers af brancher, men vi ligger lidt hgjere
end andre skoler.

Intet benchmark

HF & VUC FYN 2022
314/413: 76.0%

HF og VUC Fyn 2020
373/460° 81.1%

HF og VUC Fyn 2018
530/599: 83 5%

Alle skoler 2015-2022
10095/17529: 57.6%

0 25 50 75 100

Analysen omhandler en raekke andre faktorer. Der er grund til, at ledelsen har saerligt fokus pa
medarbejdernes oplevede kvalitet, medarbejdernes loyalitet, tilfredshed med arbejdet,



engagement, udbraendthed og sgvnbesveer. Til gengeeld scorer vi relativt hgjt pa mening i arbejdet,
ledelseskvalitet, balance mellem arbejde og privatliv samt arbejdsmaengde.

| den kommende tid vil vi arbejde videre med de underliggende data og drgfte disse med de enkelte
afdelinger. Samtidig indgar materialet i samarbejdsstrukturens handlingsplaner og APV.

Indstilling
Bestyrelsen tager gennemgangen af den professionelle kapital til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog gennemgangen af den professionelle kapital til efterretning, og noterede samtidig,
at der er en mindre tilbagegang i skolens samlede trivsel, hvilket er forstaeligt i en periode med
tilpasningsrunder, andringer i ledelsesstruktur mm.

Direktion og bestyrelse har en ambition om fremover at ligge over gennemsnittet for
undersggelsens deltagende skoler.

Stillingtagen til evt. kommende bygningsfaellesskab med Social- og Sundhedsskolen Fyn
Sagsfremstilling

Afdelingen i Middelfart har ledige lokaler til radighed. Dette skyldes udspaltning til FGU i 2019 samt
tilbagegang i kursisttallet som fglge af hgjkonjunktur Der har veeret et mindre lejemal til det
daveerende Laer dansk, som nu er udlgbet.

Social- og sundhedsskolen i Middelfart har valgt at szelge sin hidtidige bygning, og gnsker en Igsning
i taet samarbejde med HF & VUC FYN. Begge parter kan se synergieffekter ved at veere i samme
bygning. Der er tale om to skoler, hvor man med fzelles indsats har mulighed for at tiltreekke flere
kursister.

For at fa et tilstraekkeligt antal lokaler, kan der vaere behov for at udmatrikulere et mindre jordareal
til Social- og Sundhedsskolen Fyn. Middelfart Kommune har meddelt, at man vil vaere behjzelpelig
med evt. lokalplan mv. HF & VUC FYN har tilstreekkeligt med jordareal, og forventer ikke betydende
omkostninger ved processen.
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Indstilling

Bestyrelsen bemyndiger formand, naestformand og rektor til at ga i forhandlinger om mulige
Igsninger.

Bestyrelsen holdes orienteret om Igsningsmuligheder undervejs forinden evt. endelig stillingtagen.

Beslutning

Bestyrelsen bemyndigede formand, naestformand og rektor til at ga i forhandlinger om mulige
Igsninger.

Bestyrelsen holdes orienteret om Igsningsmuligheder undervejs forinden evt. endelig stillingtagen.



9. Orientering
a) Status tilmeldingstal 2- og 3-arig hf
b) VUC arsmgde i Nyborg den 5. april 2022
c) Brevtil de fynske borgmestre om uddannelse til ukrainere
d) Forstander Asger Rasmussen gar pa pension pr. 31.07.22
e) Formandens godkendelse af investeringsrammer 10.03.22
f) Udpegninger til den kommende bestyrelse:
Fynsk Erhverv: Lisbeth Bille
SDU: Mette Lund Kristensen
FH: Lars Hansen Dansk Metal
Kommunerne: Peter Hansted
UCL: Jens Mejer Pedersen
Regionsradet: Michael Nielsen
Forslag til selvsupplerede medlemmer: Anne Jensen Institut for Nordiske Studier og Sprogvidenskab
Nuvaerende medarbejder- og kursistrepraesentanter fortseetter, da de ikke fglger denne
udpegningsperiode.

Afsked med Tonny Fejerskov, Ole Wej Petersen og Kristian Grgnbaek Andersen.

10. Evt.
Intet at referere.

Der afholdes konstituerende mgde den 19. maj for den nye bestyrelse.

Med venlig hilsen
Formand Anne Jensen og Rektor Stig Holmelund Jarbgl
240322



Bilag

Uddannelsesudvalget

HF & VUC FYN Odense 03.02.2022
/mea

AOF Job og Dansk ansgger om driftsoverenskomster i FVU og OBU
AMU Fyn sgger om driftsoverenskomst i FVU

| bekendtggrelser pa FVU- og OBU-omradet gives der ret til driftsoverenskomst ved en aktivitet pa
minimum 2 arskursister (OBU) og 5 arskursister (FVU). Ansggere har 2 ar til at opna den kraevede
minimumsaktivitet. Driftsoverenskomstparterne kan fa adgang til at etablere sig frit inden for det enkelte
VUC-centers daekningsomrade.

Sagsgangen inden indgaelse af driftsoverenskomst er:

e uddannelsesudvalget kommer med en udtalelse
bestyrelsen orienteres

regionsradet hgres

e bestyrelsen traeffer den endelige afggrelse.

AOF Job og Dansk - FVU og OBU

AOF Job & Dansk ansgger om driftsoverenskomster i FVU og OBU galdende fra 1. august 2022.
AOF Job og Dansk er et konsortium bestaende af AOF Center Sydjylland og AOF Danmark gzaeldende fra 1.
januar 2020

AOF Job & Dansk varetager fra 1. januar 2022 danskuddannelsen pa Fyn, med undtagelse af Nyborg
kommune. AOF Job og Dansk begrunder ansggningen med, at danskuddannelsen kan suppleres med FVU-
fagene, sa de udenlandske kursister, der er i malgruppen for FVU, far Igftet deres almene faerdigheder
inden for dansk, matematik, engelsk og it. Hvor danskuddannelsen har til mal at leere den udenlandske
kursist det danske sprog, kan FVU- fagene supplere i forhold til kursistens mangelfulde almene
faerdigheder.

| deres ansggning sandsynligggres, at der vil kunne opnas 5 arskursister (FVU) og 2 arskursister (OBU) inden
for de fgrste 2 ar.

AMU-Fyn - FVU
AMU ansgger om driftsoverenskomst i FVU gaeldende fra 1. august 2022.

AMU FYN begrunder ansggningen med, at ledige og beskeaeftigede kursister ved brug af FVU skal kunne
dygtiggdre sig bade sprogligt og fagligt pa det almene omrade for at kunne fa eller bevare fodfaestet pa det
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danske arbejdsmarked. Dertil kommer, at der er prgver pa 90 % af alle AMU kursusmal, og dette har vist et
ganske stort behov for grundlaeggende almen opkvalificering for at kunne besta prgverne. Dette er
geeldende for savel etniske danskere som tosprogede.

AMU FYN har tidligere haft en driftsoverenskomst i FVU, men opsagde sin overenskomst i 2015 grundet
manglende mulighed for at kunne opna et tilstraekkeligt stort antal arskursister.

| deres ansggning sandsynligggres, at der vil kunne opnas 5 arskursister (FVU)

Antal driftsoverenskomster og konsekvenser ved optagelse af flere aktgrer, der kan udbyde FVU og OBU

Institutioner med FVU- Institutioner med OBU-

driftsoverenskomst driftsoverenskomst

1. CSV Odense (Brangstrup, Assens)

2. AOF Center Odense (Middelfart, 1. AOF Center Odense (Middelfart,
Assens, Odense, Nordhgjfyn, Assens, Odense, Nordhgjfyn,

Kerteminde og Nyborg) Kerteminde og Nyborg)

3. AOF Center Sydfyn (Svendborg, 2. AOF Center Sydfyn (Svendborg,
Langeland, Faaborg, Ringe, £rg) Langeland, Faaborg, Ringe, £rg)

4. TietgenSkolen 3. TietgenSkolen

5. Syddansk Erhvervsskole

Der er en ret til at fa overenskomst pa omradet, og ansggningerne kan saledes ikke afslas.

Det vurderes dog, at den nuvaerende sammensatning og antallet af driftsoverenskomster ggr, at der pa
Fyn er det ngdvendige antal udbydere i forhold til at imgdekomme savel nuvaerende behov som eventuelle
fremtidige stigninger i efterspgrgslen.

HF & VUC FYN har sammen med eksisterende driftsoverenskomstparter i faellesskab det faglige,
paedagogiske og organisatoriske beredskab til at imgdekomme fremtidige behov.

Et fortsat varieret og kvalitetsmaessigt udbud i et voksenpadagogisk miljg i hele den fynske geografi er
derved allerede sikret.

Som det fremgar af nedenstaende, har der i perioden 2018 — 2021 vaeret et markant fald i antallet af
arskursister pa FVU 0g OBU, blandt andet pa grund af etablering af FGU, den stigende beskaeftigelse og
kommunernes vigende anvendelse af FVU og OBU som en del af aktiveringen.

Samlet DOP og VUC 2018 2019 2020 2021
Ordblindeundervisning 76,3 67,4 64,1 49,2
Forberedende Voksenundervisning 460,9 431,2 292,2 208,0
DOP
Ordblindeundervisning 26,2 21,7 27,9 20,1
Forberedende Voksenundervisning 266,9 272,1 192,2 123,6
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VucC

Ordblindeundervisning 50,1 45,7 36,2 29,1

Forberedende Voksenundervisning 194,0 159,1 100,0 84,4

(Arskursist = 812,5 lektioner ¢ 60 minutter)

Indgaelse af yderligere FVU og OBU driftsoverenskomster vil kunne betyde en gkonomisk usikkerhed og
sarbarhed for eksisterende udbydere, nar den samlede faldende aktivitet vil blive fordelt mere tyndt ud pa
flere udbydere.

Indstilling

Uddannelsesudvalget er enige i, at der indgas driftsoverenskomster med AOF Job & Dansk og AMU Fyn, da
ansggninger ikke kan afslas.

Uddannelsesudvalget er dog samtidig enig i bekymringen og forbeholdet over at skulle indga flere
driftsoverenskomster pa savel FVU som OBU-omradet ud fra ovennaevnte arsager. Samtidig vil der vaere en
problemstilling i forhold til optagelse af ikke-etniske danskere, da de skaerpede hyrdebreve i forhold til
optagelse og eventuel genvisitering af netop disse deltagere, vil betyde et fald i arskursisttallet for denne
gruppe som helhed. Endelig kan alle udbyderne indga forpligtende samarbejder med andre institutioner,
der har et behov for at gennemfgre FVU eller OBU-undervisning, da der er ledig og kvalificeret kapacitet til
at kunne varetage opgaven. Kvaliteten og udbuddet pa hele Fyn vil dermed fortsat kunne forega i et staerkt
voksenpaedagogisk miljg.
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Bilag matrikeltegning Middelfart
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