Referat

Bestyrelsen ved HF & VUC FYN

Referat fra konstituerende bestyrelsesmgde ved HF & VUC FYN
torsdag den 19. maj 2022 kl. 18:45-21.15 lokale U309

i Kottesgade 6 5000 Odense C

Deltagere fra bestyrelsen: Lars Hansen, Michael Nielsen, Mette Lund Kristensen, Peter Hansted, Jens Mejer
Pedersen, Lisbeth Bille, Anne Jensen, Mads Rokkjaer Hammer, Jeppe Toft, Maria Rossini, Kasper Hvidkjzer
Pedersen.

Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor), Vera Buus Nielsen (gkonomi- og
administrationschef), Sine Riiser (ref.)

1. Velkommen

2. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsorden.

3. Udpegning af to medlemmer ved selvsupplering
Sagsfremstilling
Jf. vedtaegt §4 stk. 2 udpeges to medlemmer ved selvsupplering. Ved udpegningen tages hgjde for,
at bestyrelsens samlede kompetenceprofil (herunder erfaring fra erhvervsskolesektoren) er
dakket. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer, der udpeges ved
selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode.

Det foreslas, at bestyrelsen udpeger Anne Jensen ved selvsupplering. Den sidste plads er endnu
vacant.

Bilag - oversigt medlemmer

Indstilling
Bestyrelsen udpeger Anne Jensen ved selvsupplering, samt drgfter kompetenceprofil pa det sidste
medlem med henblik pd udpegning ved selvsupplering.

Beslutning

Bestyrelsen tiltradte indstillingen, og udpegede dermed Anne Jensen ved selvsupplering.
Bestyrelsen drgftede kompetenceprofil pa det sidste medlem, og besluttede at indstille Anne Skau
Styrishave. Rektor Stig Jarbgl tog efterfglgende kontakt til Anne Skau Styrishave, som modtog valg.



4. Konstituering af formand og nastformand
Sagsfremstilling
Ved valg af naestformand og formand skal bestyrelsen vaelge blandt udefrakommende medlemmer
dvs. at medarbejder- og kursistreprasentanter ikke kan veaelges.

Indstilling
Bestyrelsen veelger formand og naestformand.

Beslutning
Bestyrelsen indstillede Anne Jensen til formand. Anne Jensen modtog valg. Bestyrelsen indstillede
Jens Mejer Pedersen til naestformand. Jens Mejer Pedersen modtog valg.

5. Medlemmernes habilitetserklaering
Sagsfremstilling
Medlemmer skal opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse.

Folgende kan ikke vaere medlemmer af bestyrelsen:

1) Personer, der udlejer eiendomme mm. til institutionen.

2) Medlemmer af bestyrelsen i fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der udlejer
ejendomme mm. til institutionen, eller som kontrollerer udlejer af ejendomme mm. til
institutionen.

3) Advokater, revisorer eller lignende radgivere for personer, der udlejer ejendomme mm. til
institutionen, eller for fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der udlejer
ejendomme til institutionen.

4) Ansatte i ledende stillinger hos personer, der udlejer eiendomme mm. til institutionen, eller i
fonde, selskaber, foreninger eller andre virksomheder, der udlejer eiendomme mm. til
institutionen.

Indstilling
Bestyrelsen underskriver habilitetserklzeringer.

Beslutning
Alle bestyrelsesmedlemmerne underskrev habilitetserklaeringer.

6. Lovkrav om registrering af bestyrelsesmedlemmer samt orientering om bestyrelsens
ansvarsforsikring
Sagsfremstilling
Som fglge af EU’s 4. hvidvaskdirektiv har Folketinget vedtaget lov om etablering af et register for
virksomheders reelle ejere, lov nr. 262 af 16. marts 2016.
Da en ikke-erhvervsdrivende fond ikke har ejere, betyder det, at bestyrelsesmedlemmerne — uanset
antal — skal registreres pa virk.dk som fondens reelle ejere.



Indstilling
Bestyrelsen fremsender dokumentation samt tager orientering om bestyrelsesansvarsforsikring til
efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen afleverede dokumentation samt tog orientering om bestyrelsesansvarsforsikring til
efterretning.

Mgdeplan

Sagsfremstilling

| Ipbet af et kalenderar er der faste punkter, som bestyrelsen skal behandle. Mgdeplan er vedlagt
som bilag. De kommende mgdedatoer fastlaegges snarest.

Bilag - mgdeplan

Indstilling
Bestyrelsen tager mgdeplan til orientering.

Beslutning
Bestyrelsen tog mg@deplan til orientering.

HF & VUC FYNs aktiviteter

Sagsfremstilling

HF & VUC FYN udbyder en raekke forskellige uddannelsesaktiviteter til voksne og unge.
Uddannelserne kan opdeles i voksenuddannelser og ungdomsuddannelser:

Voksenuddannelser Ungdomsuddannelser
Almen Voksenuddannelse (avu) 2-arig hf
e 9.0g10. klasse for voksne +25 ar e Udbud i Odense, Glamsbjerg og Marstal
e Enkeltfagsstruktur 3-arig hf
e Udbydes pa alle afdelinger o Hf-Sgfart udbydes i Marstal og Svendborg
e Udbydes ordinzert og som e Hf-Ordblind udbydes i Odense
fiernundervisning Supplerende overbygningsforlgb (SOF)
Forberedende Voksenundervisning (FVU) e Halvarsforlgb for personer med hf, som
e Forberedende undervisning som gnsker adgang til lang videregaende
korte forlgb for +18-arige uddannelse
e Udbydes pa alle afdelinger e UdbydesiOdense
e Udbydes ordinaert og som Gymnasiale indslusningsforlgb (GIF)
fiernundervisning o 1-arigt forlgb for flygtninge og
Ordblindeundervisning (OBU) indvandrere med gymnasial uddannelse
e Individuelle forlgb e Udbydes i Odense
e Udbydes pa alle afdelinger Gymnasiale Suppleringskurser (GS)
Hf-enkeltfag (Hf-e) e Gymnasiale adgangsgivende fag
e Gymnasiale fag e UdbydesiOdense
e Enkeltfagsstruktur 2-arig STX
e Optag et ar efter grundskolen e Enhel STX patoar




e Udbydes ordinzaert og som e Optag et ar efter 9. klasse
fijernundervisning e Udbydes i Odense
e Udbydes pa alle afdelinger

| naeste figur fremgar uddannelserne efter samlet aktivitet.

Skolens stgrste aktiviteter er hf-enkeltfag, som udbydes ordinaert og som fjernundervisning samt
ungdomsuddannelserne 2- og 3-arig-hf.

Avu, FVU og OBU udggr tilsammen 13% af aktiviteten.
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Naeste figur viser aktivitetsfordelingen pa de enkelte afdelinger. 56% af skolens aktivitet er samlet i
Odense, mens 27% er fordelt pa de gvrige afdelinger. Fjernundervisningen udggr 17%.
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Aktivitetsudviklingen har over en arraekke veeret negativ. Avu er saerligt hardt ramt af FGU-reformen,
hvor halvdelen af aktiviteten blev overfgrt til FGU. Siden har konjunkturerne og opbremsningen i
indvandring fart til faerre kursister. Dette fremgar af fglgende figur:
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Ogsa hf-enkeltfag har oplevet en st@grre nedgang i aktiviteten. Voksenuddannelserne er meget
konjunkturfglsomme, da mange voksne hellere vil i job end i uddannelse. Til gengeeld har vi oplevet en
aktivitetsstigning pa hf-2 og hf-3. Det er szerligt aktiviteten pa Fyns HF i Odense, der er vokset.
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Reduktionen i voksenuddannelserne og vaeksten pa ungdomsuddannelserne har medfgrt, at
aktivitetsudviklingen i Odense har vaeret stabil, mens szerligt kystbyerne har oplevet
aktivitetsnedgang. Dette har szerligt ramt de mindste afdelinger som Glamsbjerg, Sgndersg,
Middelfart og Faaborg, hvor aktiviteten er blevet sa lille, at fagudbuddet ma begraenses og holdene
ofte bliver sma.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering om aktiviteter til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om aktiviteter til efterretning.

Status og opfglgning pa proces for patenkt lukning af afdeling i Sendersg

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsens mgde den 24. marts 2022 blev der truffet beslutning om at igangsaette en proces,
hvor afdelingen i Sgndersg pataenkes lukket fra sommeren 2023.

Afdelingen i Sgndersg er HF & VUC FYNs mindste afdeling. | det kommende kursusar forventes det,
at aktiviteten falder til 30 fysisk tilstedevaerende arskursister fordelt pa avu, FVU, OBU og hf-
enkeltfag. Det er hverken fagligt eller gkonomisk baeredygtigt. Bestyrelsen ser derfor ingen anden
mulighed end at nedlzaegge afdelingen.

Bestyrelsens igangsaettelse af denne proces har fulgt ministeriets udmeldte procedure ved pataenkt
lukning af afdelinger.

Bgrne- og Undervisningsministeriet er straks efter bestyrelsesmgdet orienteret om beslutningen,
og der har herefter vaeret en Igbende dialog med ministeriet om sagen.

Som proceduren ogsa foreskriver, er Regionsradet i Region Syddanmark anmodet om at give en
udtalelse om den pateenkte lukning af afdelingen i Sgndersg. Anmodningen behandles i Udvalget
for Regional Udvikling mandag den 30. maj 2022 og i Regionsrddet mandag den 20. juni 2022.

Nar Regionsradet udtalelse er modtaget, vil Styrelsen for Undervisning og Kvalitet behandle sagen,
hvorefter bestyrelsen kan traeffe sin endelige beslutning pa mgde mandag den 27. juni 2022.
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MIO (skolens hovedsamarbejdsudvalg) er orienteret om den pataenkte lukning pa mgde den 28.
april 2022. Personalet i afdelingen er orienteret om hensigten med pataenkt lukning fra sommeren
2023 pa mgde den 11. maj. Samme dag er HF & VUC FYNs samlede personale orienteret via
feellesmail og inviteret til at deltage i et virtuelt orienteringsmgde om eftermiddagen. Torsdag den
12. maj 2022 er kursisterne i Sgndersg samt skolens kursistrad indkaldt til orienteringsmgder.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering om status og opf@lgning pa proces til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om status og opfglgning pa proces til efterretning.

Orientering om strategi for finansiel risikostyring

Sagsfremstilling

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet udsendte den 18. maj 2021 Retningslinjer for finansiel
risikostyring. Udsendelsen af retningslinjerne sker pa baggrund af bekendtggrelse nr. 1954 af 14.
dec. 2020.

For at lette arbejdet med at udforme strategien har ministeriet udsendt skabelon til retningslinjer
for strategi for finansiel risikostyring udformet med bunden ordlyd. Foruden skabelonen er der
udsendt en vejledning til brug for udfyldelse af denne.

HF og VUC FYNs bestyrelse har siden 2010 haft en finansierings- og investeringspolitik. Denne er
aflgst af ovennavnte. Der er tilfgjet et afsnit nul i den bundne skabelon, hvor dele af egen tidligere
politik er gengivet. Det resterende f.eks. fordeling mellem fast forrentede lan og flekslan, likviditet
mm er tilfgjet under de relevante afsnit.

Jf. den vedtagne strategi orienteres bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel risikostyring
ved det fgrste ordinaere bestyrelsesmgde i bestyrelsens funktionsperiode.

Strategien er identisk med den vedtagne fra bestyrelsesmgdet den 26. oktober 2021, dog ajourfgrt
med tal fra arsrapport 2021.

Bilag — strategi for finansiel risikostyring

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering om strategi for finansiel risikovurdering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om strategi for finansiel risikovurdering til efterretning.

Indgaelse af driftsoverenskomster pa FVU og OBU

Sagsfremstilling

| bekendtggrelser pa FVU- og OBU-omradet gives der ret til driftsoverenskomst ved en aktivitet pa
minimum 2 arskursister (OBU) og 5 arskursister (FVU). Ansggere har 2 ar til at opna den kraevede
minimumsaktivitet. Driftsoverenskomstparterne kan fa adgang til at etablere sig frit inden for det
enkelte VUC-centers daekningsomrade.



Sagsgangen inden indgaelse af driftsoverenskomst er:

¢ uddannelsesudvalget kommer med en udtalelse — 10.03.22
* bestyrelsen orienteres - 24.03.22

¢ regionsradet hgres — 04.05.22

¢ bestyrelsen traeffer den endelige afggrelse — 19.05.22

Pa bestyrelsesmgdet d. 24. marts blev bestyrelsen orienteret om, at AOF Job og Dansk ansgger om
driftsoverenskomster i FVU og OBU, og at AMU Fyn sgger om driftsoverenskomst i FVU.
Bestyrelsen ved HF & VUC FYN besluttede at tiltraeede Uddannelsesudvalgets udtalelse.

| regionsradets hgringssvar d. 4. maj 2022 fremgar det blandt andet, at Udvalget for regional
udvikling vurderer, at der er et tilstreekkeligt og varieret udbud af FVU og OBU i
voksenuddannelsescenterets geografiske deekningsomrade. Derudover fremgar det, at den
samlede aktivitet pa FVU og OBU hos HF & VUC FYN og driftsoverenskomstparter har veeret
faldende. Der er saledes ledig kapacitet hos de eksisterende udbydere i HF & VUC FYNs
daekningsomrade.

Den overordnede kapacitets- og udbudssituation taler saledes imod indgaelse af yderligere
driftsoverenskomster, og derfor tilslutter Udvalget for regional udvikling sig HF & VUC FYNs
bekymring for overkapacitet i det geografiske deekningsomrade. Yderligere driftsoverenskomster vil
medfgre en gget konkurrence om kursisterne og kan betyde, at eksisterende udbydere far sveert
ved at opretholde minimumsaktiviteten.

Det forventes, at AMU-Fyn vil kunne na flere beskaeftigede i malgruppen, og at malretningen af
tilbuddet til egne kursister og kombination af AMU og FVU vil kunne motivere kursisterne til at
gennemfg@re FVU og bidrage til, at kursisterne vil vaere i stand til at besta prgverne pa AMU.

Det vurderes positivt, at AOF Job & Dansk med deres forbindelser til faglige organisationer og
virksomheder via danskuddannelsen vil kunne na den stgrste malgruppe for FVU og OBU og
dermed forhabentligt vil kunne na en gruppe af borgere, som ellers ikke ville have benyttet sig af
FVU og OBU.

Udvalget for regional udviklings samlede vurdering, som ogsa forholder sig til retskravet om at
opna driftsoverenskomst, er derfor, at begge driftsoverenskomstansggere indstilles til
godkendelse.

Bilag — hgringssvar fra Region Syddanmark

Indstilling

Bestyrelsen tager hgringssvaret til efterretning, og treeffer endelig beslutning om at indga
driftsoverenskomst med AMU-Fyn og AOF Job og Dansk. Bestyrelsen er fortsat bekymret over
kapacitets- og udbudssituationen grundet risikoen for, at eksisterende udbydere i et faldende
marked derved ikke kan opretholde en minimumsaktivitet pa fem FVU arskursister og to OBU
arskursister og dermed kan miste retten til en driftsoverenskomst.

Beslutning
Bestyrelsen tog hgringssvaret til efterretning, og tiltradte beslutningen om at indga
driftsoverenskomst med AMU-Fyn og AOF Job og Dansk. Bestyrelsen er fortsat bekymret over
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kapacitets- og udbudssituationen grundet risikoen for, at eksisterende udbydere i et faldende
marked derved ikke kan opretholde en minimumsaktivitet pa fem FVU arskursister og to OBU
arskursister og dermed kan miste retten til en driftsoverenskomst.

Ny tilsynsstrategi fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Sagsfremstilling

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet STUK har praesenteret en ny tilsynsstrategi. Kursisten skal
sikres en god uddannelse. Derfor skal der vaere gget fokus pa kvaliteten ved at udvide tilsynet.
Dette geelder bade de tematiske tilsyn, men ogsa isaer kvalitetstilsyn med skoler, som leverer
utilfredsstillende. Der bliver indfgrt en ny mere let tilsynsmetode, som STUK kalder “undersggende
tilsyn”. Det er tale om omrader, hvor STUK har brug for at undersgge, om der er szerlige problemer
eller udfordringer. Vi skal forvente flere screeninger for kvalitet og flere tilsyn. Ifglge strategien skal
STUK spille en aktiv vejledende rolle via henvisning til forskning og gode praksisser rundt om i
landet. Der skal vaere en konstruktiv dialog mellem STUK og skolerne med tilsyn.

Den nye tilsynsstrategi for 2022-2024 kan lzeses her

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering om ny tilsynsstrategi til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om ny tilsynsstrategi til efterretning.

Orientering

a) HF & VUC FYN er udtaget til tematisk tilsyn vedr. indberetning af afbrudt studieaktivitet i
forbindelse med specialpaedagogisk stgtte. Tilsynet er afsluttet uden bemaerkninger

b) Politikkens undervisningspris

c) Pulje til gkonomisk udfordrede VUC-afdelinger

Evt.
Intet at referere.

Med venlig hilsen
Formand Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl

19.05.22


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/jan/220111-stuk-s-nye-tilsynsstrategi-er-klar

Bestyrelsens medlemmer 2022-2026

Medlem Udpeget af
Michael Nielsen Regionsradet
Peter Hansted Kommunerne
Jens Mejer Pedersen UCL

Lars Hansen FH

Lisbeth Bille Fynsk Erhverv
Mette Lund Kristensen SbU

Anne Jensen

Udpeget ved selvsupplering

Anne Skau Styrishave

Udpeget ved selvsupplering

Mads Rokkjeer. Stemmeret

Medarbejderne

Jeppe Toft

Medarbejderne

Maria Rossini

Kursistradet

Kasper Hvidkjaer . Stemmeret

Kursistradet

10



Bestyrelsens mgdeplan 2022/2023 med forbehold for aendringer. Der kan desuden indkaldes til elektronisk
mgde ved hastesager.

27. Juni 2022 kl. 17:00-20:00

- Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2022
- Godkendelse af strategi 2022-2026
- Endelig beslutning om lukning af afdeling i Sendersg

24. Oktober 2022 heldagsseminar

- Regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2022
- Orientering om og f@rste drgftelse af budget 2023
- Kapacitetsfastsaettelse 2-arig hf + hf-sgfart

- Malopfyldelse fokuspunkter i strategi

12. December 2022 kl. 17:00-20:00

- Perioderegnskab 2022, budgetopfglgning
- Fortsat drgftelse af budget 2023

23. Januar 2023 kl. 17:00-20:00

- Fastleeggelse af budget 2023
- Evaluering af bestyrelsesarbejdet
- Resultater fra kursisttrivselsundersggelse november — december 2022

23. Marts 2023 kl. 17:00-20:00

- Godkendelse af arsregnskab 2022
- Bestyrelsens stillingtagen til revisionsprotokollat

29. Juni 2023 kl. 17:00-20:00

- Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2023
- Strategiske fokuspunkter

23. Oktober 2023 kl. 17:00-20:00

- Regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2023
- Orientering om og fgrste drgftelse af budget 2024
- Kapacitetsfastsaettelse 2-arig hf + hf-sgfart

- Malopfyldelse fokuspunkter i strategi

14. December 2022 kl. 17:00-20:00

- Perioderegnskab 2023, budgetopfglgning
- Fortsat drgftelse af budget 2024
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Strategi for Finansiel Risikostyring’,
med tidligere vedtagne politik indarbejdet,
for HF & VUC FYN

Indhold

Indledning

Formal og ikrafttreden

Bestyrelsens ansvar

Den daglige ledelses ansvar
Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

Gzldsniveau

Likviditetsberedskab

Afdragsfrihed

Afledte finansielle instrumenter

9. Anbringelse af likvide midler

10. Bankforbindelse

11. Ekstern uathangig radgivning og opfelgning pa lin
12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi
13. Opsummering

PN DN O

0. Indledning
Bestyrelsen for HF & VUC FYN vedtog en finansierings- og investeringspolitik i oktober 2010,
senest justeret marts 2015.

Finansieringspolitikken har vaeret anvendt i forbindelse med optagelse af 1an i bygninger. I Odense
er 8-10 lejemal opsagt og en bygning er solgt med henblik pa at samle undervisningen. Herudover er
der kobt en tidligere leaset bygning pa Are. Desuden er der kobt en mindre bygning i Glamsbjerg.
Senest er der sket en ombygning 1 Nyborg, der delvist er finansieret via midler fra ministeriets pulje
som folge af udspaltningen til FGU (Forberedende Grunduddannelse) i august 2019.

Der ejes bygninger i Odense, Nyborg, Svendborg, Marstal, Glamsbjerg og Middelfart. Der er lejemal
ved gymnasierne 1 Senderso og Faaborg samt en leasingaftale i Glamsbjerg, der udleber medio 2023.

Der forventes ikke storre bygningsmassige investeringer i de kommende ar. Seneste lan er 1
forbindelse med @ndring af lov om feriepenge og indbetaling af indefrosne feriepenge. Her er
udgiften ved optagelse af kreditforeningslan billigere end betaling til feriefonden. Alle lan er
almindelige danske realkreditlan med fast eller variabel rente. Et lan er afdragsfrit og indgaet inden
vedtagelse af BEK nr. 1954 14/12/2020, som denne skabelon er en udlober af.

! Strategien for finansiel risikostyring hat ophang i § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af 1lin m.v. og
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner
for erhvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal til enhver tid folge den
gxldende bekendtgorelse.
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Bestyrelsens finansierings- og investeringspolitik har siden 2010 vearet folgende ogsa inden 2020
bekendtgorelsen:

Bestyrelsen har som sit primere mal at sorge for uddannelse af de malgrupper, der til enbver tid er fastsat i love og
bekendtgorelser, En delforudsatning for dette er en fornuftig, langsigtet strategi, hvor der ikke tages unodige risici i
Sform af risikofyldte finansielle tilbud, sdledes at fokus og ressourcer fjernes fra kerneydelsen — undervisning.

De kommende afsnit 1-13 er den bundne skabelon fra ministeriet, hvor der visse steder er mulighed
for tilfojelser. Strategien er opdateret med resultaterne fra Arsrapport 2021.

1. Formal og ikrafttreden

1.1.

1.2.

1.3.

Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt
og lobende forholder sig til fremmedfinansieringen, herunder rente- og risikoprofilen.
Strategien for den finansielle risikostyring for HF & VUC FYN skal til enhver tid respektere
gxldende love og bekendtgorelser samt institutionens vedtaegter.

Strategien for den finansielle risikostyring treeder i kraft ved vedtagelse af HF & VUC FYNs
bestyrelse.

2. Bestyrelsens ansvar

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Bestyrelsen fastsatter institutionens strategi for finansiel risikostyring og felger op pa, om
strategien folges, herunder hvordan strategien integreres 1 institutionens ekonomistyring.

Bestyrelsen vurderer senest hver tredje ar, om institutionens strategi for finansiel
risikostyring er hensigtsmassig og traffer pa den baggrund beslutning om nedvendige
andringer heraf.

Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og folger
lobende op pa institutionens budget.

Bestyrelsen godkender institutionens flerarige resultat- og likviditetsbudget og felger op pa
denne.

Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og investeringsplan for
institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal
indarbejdes 1 institutionens likviditetsbudget.

Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra
den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af likviditet, renteforhold og
verdiregulering af afledte finansielle instrumenter.

Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og omlegninger
set i lyset af udviklingen 1 renten mv.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Beslutning om optagelse af langfristede lan, omlaegning af langfristede lan, indfrielse af lan
og valg af lanetype m.v. kraver vedtagelse i bestyrelsen, jf. standardvedtegtens § 12, stk. 3
og 4 samt § 16.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle laneforhold, herunder
laneoptagelse, refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold ligger inden
for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring.

Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel
risikostyring.

Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes 1 et
forretningsudvalg. Formandskabet og rektor kan godkende konvertering af lin. Forinden
hores revisor og bestyrelsen godkender endeligt pa forstkommende mode.

3. Den daglige ledelses ansvar

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.0.

3.7.

3.8.

Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel
risikostyring ved det forste ordinzre bestyrelsesmode 1 bestyrelsens funktionsperiode.

Den daglige ledelse skal sikre, at der lobende folges op pa strategien for finansiel
risikostyring, og at denne integreres 1 institutionens ekonomistyring, herunder
budgetlagning og opfelgning herpa.

Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse 1 bestyrelsen alle forhold vedrorende optagelse,
refinansiering og omlagning af langfristede lan, samt indfrielse af eventuelle afledte
finansielle instrumenter sasom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap.

Den daglige ledelse sikrer, at skonomiske dispositioner og beslutninger traeffes pa et
tilstrckkeligt oplyst grundlag.

Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Aktivitetsprognosen bor om muligt tage hojde for udviklingen i demografiske forhold 1
institutionens optageomrade samt kendte politiske tiltag. Aktivitetsprognosen skal opdateres
mindst én gang arligt.

Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerdrige bestyrelsesgodkendte resultat- og
likviditetsbudgetter for HF & VUC FYN, der kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner, herunder lanoptagelse og placering af
likviditet. Det flerarige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerarige
aktivitetsprognose.

Den daglige ledelse overvager udviklingen i renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten
falder eller stiger 1 vasentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til
enten den fastsatte rente pa lanet eller det tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har droftet
renteudviklingen.

Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel risikostyring
behandles og godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under
pkt. 12.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

4.1.

HF & VUC FYN kan optage langfristet lan i form af en kombination af fastforrentet
konvertible bank- eller realkreditlin og variabelt forrentede bank- og realkreditlan.
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

De variabelt forrentede lain ma maksimalt udgere hojst ca.66 pct. af institutionens samlede
langfristede gzld og de fastforrentede, konvertible lan skal minimum udgere minimum ca.
33 pct. af institutionens samlede langfristede gzld.

Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan er en overordnet vurdering af
skolens nuvaerende og kommende okonomi, hvor hensynet til hurtig afvikling og lavere
rente indgar.

HF & VUC FYNss rentefolsomhedsanalyse viser, at HF & VUC FYNs samlede”
renteudgifter vil stige fra kr. 2,8 mio. kr. til kr. 3,2 mio. kr., hvis renten pa institutionens
variabelt forrentede lan stiger med 1 pct. point, til kr. 3,6 mio. kr., hvis renten stiger med 2
pct. point, og til kr. 4,0 mio. kr., hvis renten stiger med 3 pct. point.

Hyvis renten pa variabelt forrentede langfristede bank- eller realkreditlan stiger eller falder
med 1,0 pet. point vil HF & VUC FYN tage kontakt til bank/realkreditinstitut, hvis der
ikke er kontakt jf. pkt. 2.6 med henblik pa alternative laneoptag.

5. G=ldsniveau

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

HF & VUC FYNs samlede langfristede bank- og realkreditgald (inkl. markedsvardi af
finansielle instrumenter) udger ultimo 2021 207,3 mio. kr. Det er bestyrelsens vurdering, at
institutionens langfristede gzld har en passende storrelse.

HF & VUC FYN har et mal om maksimalt at bruge 6,0 pct. af omsatningen pa renter og
afdrag inkl. bidrag” .

HF & VUC FYNs samlede langfristede bank- og realkreditgald (inkl. markedsveerdi af
finansielle instrumenter) ma ikke overstige 80 pct. af institutionens omsatning.

Hvis HF & VUC FYNs samlede langfristede realkredit- og bankgzld er storre end det
fastsatte belob under pkt. 5.2., vil bestyrelsen forsat afdrage pa lan, forsege udlejning af
overskydende bygningskapacitet og evt. salg af bygning.

HF & VUC FYN har et mal om at have en soliditetsgrad pa minimum 12,0 pct.

6. Likviditetsberedskab

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

HF & VUC FYN skal lobende have adgang til likviditet i en storrelsesorden svarende til
optimalt 1-2 mdr. lenudbetaling. Likviditeten er lavest omkring februar og marts. En
overtreeksfacilitet benyttes hvis nedvendigt de pageldende maneder.

Pa baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at HF & VUC FYN p.t har den fornedne
likviditet.

HF & VUC FYN har et mal om at have en selvfinansieringsgrad i forbindelse med
investeringer pa 0-20 pct.
HF & VUC FYN har et mal om at have en likviditetsgrad pa minimum 40 pct.

HF & VUC FYNss likviditetsbudget viser, at HF & VUC FYN skal realisere et
regnskabsmassigt resultat 1 storrelsesordenen 2,5 mio. kr. for at opretholde likviditeten, hvis
institutionen samtidig skal kunne finansiere lobende afdrag pa langfristet gaeld og lebende

2 Samlede er indsat af HF & VUC FYN ud fra forstielsesmeassigt hensyn
3 HF & VUC FYN tilfojelse med bidrag og feriepenge
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investeringer. Analysen viser endvidere, at HF & VUC FYN forventer at have tilstraekkeligt
med likviditet til at kunne finansiere afdrag pa institutionens langfristede gaeld.

6.6. Hyvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe
den fornedne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan
institutionen skal nd det fastsatte mal for likviditetsberedskab.

7. Afdragsfrihed
7.1.  HF & VUC FYN har indgaet folgende aftaler om afdragsfrihed:

Lanenummer Hovedstol Aftale om Start pa afdragsfri Slut pa afdragsfri
(mio. kr.) afdragsfrihed periode periode
indgaet (indsat arstal) (indsat arstal)
(indseat arstal)
22020141006 30,0 2018 2018 2048

P S TR 00 S

7.2.  De afdragsfrie lan udgor 14,1 pct. af HF & VUC FYNs samlede langfristede bank- og
realkreditgzeld.

7.3.  HF & VUC FYN har udarbejdet en plan for, hvordan de afdragsfrie lan kan afvikles, nar
aftalen/aftalerne om afdragsfrihed udlober.
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8. Afledte finansielle instrumenter

8.1. HF og VUC FYN har ingen afledte finansielle aftaler:

Type af Aftalen er Aftalens Aftalens Bankens Krav om
aﬂed.t indgaet ikraft- ophorstids- | indfrielses- | deponering
finansiel
aftale (dato, maned | tradelses- punkt veerdi /Sikkerheds-
(renteswap og i) tidspunkt 1 kr. stillelse
mv.) (ar) 1 kr.
(Indsat (Indsat
dato-maned- | dato-maned-
ar) ar)
Ll mio. .|
8.2.  Ikke relevant. Fj udfyldt. Aftaler om anvendelse af afledte finansielle instrumenter, der er

indgaet for 1. januar 2021, kan fortsatte, indtil de udleber eller bliver opsagt.

8.3.  Ikke relevant. Ej udfyldt. Bestyrelsen skal ved [uddyb] tage stilling til, om institutionens
afledte finansielle instrumenter skal viderefores eller opsiges.

9. Anbringelse af likvide midler
9.1. HF & VUC FYN kan have overskud pa sin lebende bankkonto.

9.2. HF & VUC FYN skal anbringe sine likvide midler pa felgende vis: Der henvises til § 21 stk.
1 og 21 Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelser.

10. Bankforbindelse

10.1.  HF & VUC FYN har placeret sine likvide midler i primaert Danske Bank og Jyske Bank
(deltagerbetaling).

10.2.  Bankerne er SIFI (Systemisk vigtige finansielle institutter).

10.3. HF & VUC FYN folger lobende op pa, at bankens solvens ikke ligger for tet pa det

fastsatte minimum solvenskrav for banker.
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11. Ekstern, uath@ngig ridgivning og opfelgning pa lan

11.1.
radgiver ved store omlegninger.

11.2.

HF & VUC FYN vil benytte sig af den ekspertise, der er 1 bestyrelsen og evt. uathzngig

HF &VUC FYN vil sende finansieringen af institutionens lan i udbud alternativt indga

forhandlinger med et par banker, nar det vurderes relevant.

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1.
i£2.2.

13. Opsummering

Bestyrelsen for HF & VUC FYN behandler og godkender institutionens finansielle strategi

Formalet med nedenstidende tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nogletal.

Tabellen mé gerne udvides med flere rakker.

Langfristet bank- og realkreditgaeld i alt

207,3 mio. kr. (R2021)

Fastforrentet lan Max 66 pct.

Variabelt forrentet lan Min 33 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslan eller renteloft 31 pct. langfristet gald afdekket med
(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105) pengemarkedslan

0 pct. langfristet gaeld dakket med rentesikring
0 pct. langfristet gaeld dackket med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse

1 pct point: 3,2 mio. kr.
2 pct. point: 3,6 mio. kr.
3 pct. point: 4,0 mio. kr.

Langfristet gzeld 1 procent af omsatningen 80 pct.
Soliditetsgrad 12 pct.
Selvfinansieringsgrad 0 - 20 pct.
Likviditetsgrad 40 pct.

Likviditetsbehovsanalyse

Skal realisere et driftsresultat pa 2,5 mio. kr. for
at kunne finansiere afdrag og lobende
investeringer

Afdragsfrihed

14,1 pct. langfristet gaeld deekket med
afdragsfrihed

Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgaet
for 1. januar 2021

0 pct. langfristet gaeld dakket med renteswap
eller andre finansielle instrumenter, hvor
indfrielseskursen er hojere end 105

18




Region Syddanmark

HF & VUC FYN Regional Udvikling

Att.: Stig Holmelund Jarbgl Uddannelse og mobilitet
Kottesgade 6-8 Kontakt: Stine Liengaard Jensen
5000 Odense C stlj@rsyd.dk

Direkte tlf. 40 31 50 69

11. maj 2022
Journal nr. 22/13867

Region Syddanmarks hgringssvar vedrgrende indgaelse af driftsoverenskomst pa for-
beredende voksenundervisning hos HF & VUC FYN

HF & VUC Fyn har den 25. marts 2022 anmodet om Region Syddanmarks hgringssvar til HF & VUC FYNs hen-
sigt om at indga driftsoverenskomst pa forberedende voksenundervisning (FVU) med AMU-Fyn.

Udvalget for regional udvikling anbefaler, at HF & VUC FYN indgar driftsoverenskomst pa FVU med AMU-Fyn.
Baggrunden for udvalgets anbefaling er uddybet nedenfor:

Ansggningen fra AMU-Fyn om at indga driftsoverenskomst p& FVU skal fgrst og fremmest ses i sammenhang
med det samlede FVU-udbud i HF & VUC FYNs daekningsomrade.

Af Region Syddanmarks hgringssvar til HF & VUC FYNs FVU-plan for 2021 fremgar det, at udvalget for uddan-
nelse og arbejdskraft vurderer, at der er et tilstreekkeligt og varieret udbud af FVU i voksenuddannelsescenterets
geografiske daekningsomrade. Derudover fremgar det, at den samlede aktivitet pA FVU hos HF & VUC FYN og
driftsoverenskomstparter har veeret faldende. Der er sdledes ledig kapacitet hos de eksisterende udbydere i HF
& VUC FYNs daekningsomréade.

Den overordnede kapacitets- og udbudssituation taler saledes imod indgéelse af yderligere driftsoverenskomster,
og derfor tilslutter Udvalget for regional udvikling sig HF & VUC FYNs bekymring for overkapacitet i det geografi-
ske deekningsomrade. Yderligere driftsoverenskomster vil medfare en gget konkurrence om kursisterne og kan
betyde, at eksisterende udbydere far sveert ved at opretholde minimumsaktiviteten.

AMU-Fyn gennemfgrer allerede uddannelsesaktiviteter i HF & VUC FYNs daekningsomrade, hvorfor de ifglge
lovgivningen har ret til en driftsoverenskomst og fastholdelse heraf, hvis de kan opna en aktivitet p& minimum
fem arskursister inden to ar fra driftsoverenskomstens ikrafttraeden.

Det vurderes positivt, at AMU-Fyn er i bergring med mange borgere i malgruppen for FVU, bade ledige og be-
skeeftigede, og derfor formentlig vil kunne na en gruppe af borgere, som ellers ikke ville have benyttet sig af FVU.
Derudover vurderer Udvalget for regional udvikling, at det fra et borger- og virksomhedsperspektiv giver god me-
ning at kombinere arbejdsmarkedsrettede og forberedende undervisningstilbud.

Ud fra en samlet vurdering, der ogsa forholder sig til retskravet hos AMU-Fyn, anbefaler Udvalget for regional
udvikling, at driftsoverenskomsten indstilles til godkendelse.

Damhaven 12, 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.d1k9
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Venlig hilsen

Michael Nielsen

Formand for Udvalget for regional udvikling
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Region Syddanmark

HF & VUC FYN Regional Udvikling

Att.: Stig Holmelund Jarbgl Uddannelse og mobilitet
Kottesgade 6-8 Kontakt: Stine Liengaard Jensen
5000 Odense C stlj@rsyd.dk

Direkte tlf. 40 31 50 69

11. maj 2022
Journal nr. 22/13867

Region Syddanmarks hgringssvar vedrgrende indgaelse af driftsoverenskomster pa
forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning hos HF & VUC FYN

HF & VUC Fyn har den 25. marts 2022 anmodet om Region Syddanmarks hgringssvar til HF & VUC FYNs hen-
sigt om at indga driftsoverenskomster pa forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning
(OBU) med AOF Job og Dansk.

Udvalget for regional udvikling anbefaler ud fra en samlet vurdering, at HF & VUC FYN indgar driftsoverens-
komster pa4 FVU og OBU med AOF Job og Dansk.

Baggrunden for udvalgets anbefaling er uddybet nedenfor:

Ansggningen fra AOF Job og Dansk om at indg& driftsoverenskomster pa FVU og OBU skal fgrst og fremmest
ses i sammenhaeng med det samlede FVU- og OBU-udbud i HF & VUC FYNs daekningsomrade.

Af Region Syddanmarks hgringssvar til HF & VUC FYNs FVU- og OBU-plan for 2021 fremgar det, at udvalget for
uddannelse og arbejdskraft vurderer, at der er et tilstraekkeligt og varieret udbud af FVU og OBU i voksenuddan-
nelsescenterets geografiske deekningsomrade. Derudover fremgar det, at den samlede aktivitet pA FVU og OBU
hos HF & VUC FYN og driftsoverenskomstparter har veeret faldende. Der er saledes ledig kapacitet hos de eksi-
sterende udbydere i HF & VUC FYNs daekningsomrade.

Den overordnede kapacitets- og udbudssituation taler saledes imod indgéelse af yderligere driftsoverenskomster,
og derfor tilslutter Udvalget for regional udvikling sig HF & VUC FYNs bekymring for overkapacitet i det geografi-
ske deekningsomrade. Yderligere driftsoverenskomster vil medfare en @get konkurrence om kursisterne og kan
betyde, at eksisterende udbydere far sveert ved at opretholde minimumsaktiviteten.

AOF Job og Dansk gennemfgrer allerede uddannelsesaktiviteter i HF & VUC FYNs daekningsomrade, hvorfor
de ifelge lovgivningen har ret til en driftsoverenskomst og fastholdelse heraf, hvis de kan opna en aktivitet pa
minimum fem arskursister p& FVU og to arskursister paA OBU inden to ar fra driftsoverenskomstens ikrafttreeden.

Det vurderes positivt, at AOF Job og Dansk allerede har etablerede forbindelser til faglige organisationer og
virksomheder gennem deres udbud af danskuddannelsen, hvormed AOF Job og Dansk har adgang til den star-
ste malgruppe for FVU og OBU i form af kortuddannede beskaeftigede. Det er sdledes Udvalget for regional
udviklings forhabning, at AOF Job og Dansk kan nd en gruppe af borgere, som ellers ikke ville have benyttet sig
af FVU og OBU.

Damhaven 12, 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk
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Ud fra en samlet vurdering, der ogsa forholder sig til retskravet hos AOF Job og Dansk, anbefaler Udvalget for
regional udvikling, at begge driftsoverenskomster indstilles til godkendelse.

Venlig hilsen

Michael Nielsen

Formand for Udvalget for regional udvikling

Damhaven 12, 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk

22



	Referat konstituerende bestyrelsesmøde 19. maj 2022
	vbn strategi for finansiel risikostyring
	2. Bestyrelsens ansvar
	3. Den daglige ledelses ansvar

	Høringssvar til HF & VUC FYN, AMU-Fyn
	Høringssvar til HF & VUC FYN, AOF Job og Dansk



