Referat fra bestyrelsesmgde.
Mgdet blev afholdt torsdag den 29. juni 2023 kl. 17:00-20:00
Kottesgade 6, Odense C., lokale U309

Fra bestyrelsen deltog: Anne Jensen (forperson), Jens Mejer Pedersen (naestforperson), Lars H. Hansen,
Lisbeth Bille, Peter Hansted, Michael Nielsen, Jeppe Toft, Anette Petri, Maria Rossini.

Afbud fra: Mette L. Kristensen, Anne Styrishave, Kasper-Peder von Bach.

Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor), Vera Buus Nielsen (skonomi- og HR-chef), Lene
Rausner (direktionssekretaer).

1. Velkommen til Lene Rausner

2. Referat fra mgdet den 23. marts 2023 er godkendt digitalt
Referatet er godkendt af bestyrelsen.

3. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen er godkendt af bestyrelsen.

4. Regnskabsprognose 1. kvartal 2023
Sagsfremstilling
Fokuspunkter — Regnskabsprognose 1. kvartal 2023.
Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 2.631, hvilket er uaendret i forhold til det
vedtagne budget for 2023.

Det prognosticerede og budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af
nedenstaende.



Prognose Indteegts-

Uddannelsesomrade Budget2023 juni2023 Zndring @ndring
Ordblindeundervisning 22 22 0 0
fvu 75 75 0 0
avu 202 202 0 0
avu, FU 55 55 0 0
hf-enkeltfag 655 655 0 0
hf-e, FU 288 288 0 0
Stx-2 69 69 0 0
2-arig hf 749 749 0 0
3-arig hf (ikke omregnet til hf-2 arskur.) 378 378 0 0
GIF 42 42 0 0
GS og SOF 85 85 0 0
IDV 11 11 0 0
Samlet 2.631 2.631 0 0

Prognosen for 2023 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1. kvartal 2023 samt en
prognose for 2.-4. kvartal 2023, hvor prognosen er udfeerdiget pa baggrund af forelgbige
optagelsestal for kvartalerne.

Af den samlede prognose for 2023 bestar 50,8 procent af optalte arskursister for 1. kvartal.
| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:
Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.

Den gennemsnitlige Ignudgift for personalet er analyseret og forventes at vaere pa linje med
Finansministeriets lgnstigning pa 2,9 procent.

Alle st@rre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser.

Bemaerk, at 1. kvartals taksameterindtaegter (*-markeret i regnskabsskema) fra staten, grundet den
sene vedtagelse af Finansloven, er givet som aconto uden opdeling pa taksametertyper
(undervisning, felles og bygning) og med samme belgb som i 2022. Dette acontobelgb er ca. 9,5
mio. kr. stgrre end belgbet beregnet med 2023 takster og med korrekt og mindre arskursisttal.

Nettoresultatet forventes at blive uaendret i forhold til oprindeligt budgetlagte +1,1 mio.
kr.

| relation til regnskabsprognosen er der foretaget fglsomhedsanalyse i relation til et 10 procents
fald i arskursisttallet pa OBU-FVU-avu og hf-e i efteraret 2023 i forhold til det ovenfor forudsatte.

Et sadan fald vil betyde 8 feerre arskursister pa OBU-FVU-avu og 23 faerre pa hf-e. Den samlede
gkonomiske konsekvens af denne nedgang vil vaere en forvaerring pa 4,7 mio. kr. af nettoresultatet,
dette ville saledes blive — 3,6 mio. kr.

Bilag 1 - Regnskabsprognose 1. kvartal 2023 vedlagt som separat bilag

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2023 tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2023 til efterretning.



Status pa tilpasninger

Sagsfremstilling

Den 2. maj 2023 varslede vi tilpasninger svarende til 20 fuldtidsarsveerk. Baggrunden for dette var,
at vi kan konstatere, at enkeltfagsaktiviteten stadig falder. Samtidig endte regnskabsaret 2022 med
et negativt resultat pa 2,2 mio. kr., hvilket set i forhold til den samlede VUC-sektor er beskedent,
men der er stadig tale om en ubalance. Vi har derfor reageret pa denne nedgang i aktiviteten samt
forventninger til det kommende kursusar. Der er ikke tegn pa, at hgjkonjunkturen tager vaesentligt
af, sa vi ma forvente et endnu lavere optag til august.

De bergrte medarbejdere blev indkaldt til samtaler onsdag den 10. maj. Efter partshgringsperioden er
seks medarbejdere blevet afskediget eller har indgaet fratraedelsesaftaler. Hertil er fire medarbejdere
varslet ned i tid. | forlgbet er der medarbejdere, der har valgt at fratraede deres stillinger. Yderligere er
enkelte medarbejdere efter eget valg gaet ned i tid. Endelig er der en raekke arsvikarer, der ikke far
deres ansaettelser fornyet.

Tilpasningerne har ramt bredt i hele organisationen.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Status pa elevfordelingsreformen

Sagsfremstilling

Den centrale fordelingsmekanisme har nu fordelt ansggere til 2- og 3-arig hf i Odense, Glamsbjerg,
Svendborg og Z£rg. Ansggere fra 13. marts til 13. april er omfattet af den centrale fordeling.
Ansggere efter 13. april fordeles af Region Syddanmark.

Odense

Vi har faet tildelt 485 elever i Odense. Der var 538 ansggere. Differencen pa 53 ansggere fordeles til
andre skoler. Imidlertid kan mindst 40 tildelte elever ikke optages, da nogle har trukket deres
ansggning og andre ikke opfylder optagelseskravene. Det er herefter Region Syddanmarks opgave
at tildele eftertilmeldere til ledige pladser.

Glamsbjerg

Syv elever havde ansggt afdelingen i Glamsbjerg. Fordelingsmekanismen har hertil fordelt fire
ansggere. Det er herefter Region Syddanmarks opgave at tildele eftertiimeldere til ledige pladser.

Svendborg

59 elever er tildelt afdelingen i Svendborg. Imidlertid kan 9 tildelte elever ikke optages, da nogle har
trukket deres ans@gning og andre ikke opfylder optagelseskravene. Dermed er der 14 pladser til
eftertilmeldere, medmindre nogle melder fra. Regionen kan ikke tildeles kursister til Hf-Sgfart, der
ikke har gnsket uddannelsen.

Aro



55 elever er tildelt afdelingen i Z£rg. Imidlertid kan 8 tildelte elever ikke optages, da nogle har
trukket deres ansggning og andre ikke opfylder optagelseskravene. Dermed er der 17 pladser til
eftertilmeldere. Regionen kan ikke tildeles kursister til Hf-Sgfart, der ikke har gnsket uddannelsen.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om elevfordeling til efterretning.

Status strategi herunder selvevaluering af opfglgningsplan 2022-2023

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog i juni 2022 strategien ”Ind i laeringsrummet — ud i verden”. Strategien omfatter
perioden 2022 — 2026 og har fire indsatsomrader, der skal sikre, at flere kursister kommer ind i
leeringsrummet, udvikler sig i leeringsrummet og kommer styrket ud i deres verden.

”Styrket fokus pa kursisternes laering og ”Staerkere relationskultur” relaterer sig til kerneopgaven.
"Flere partnerskaber for lzering” og "Mere bzeredygtig organisation” relaterer sig til skolens
definition af omverdenen. Under hvert indsatsomrade er der defineret en raekke handlinger.

Kerneopgaven Relation til omverdenen
Styrket fokus pa kursisternes laering Flere partnerskaber for lering

* Arbejde med et fornyet dannelsesideal * Styrkede partnerskaber med kommunerne
* (Pget leringslpft * Nye partnerskaber med aftagerne

* Mere anvendelsesorienteret laering * Flere virksomhedsaftaler

Staerkere relationskultur Mere baeredygtig organisation

¢ Hgj kursisttrivsel * (Bget baeredygtig adfaerd

* Styrket samarbejds- og feellesskabskultur * Styrket etisk og social ansvarlighed

* Bedre medarbejdertrivsel * Reduceret energiforbrug

| kursusaret 2022 — 2023 har vi gennemfgrt nedenstaende handlinger

Styrket fokus pa kursisternes laering




Forretningsudvalget for Peedagogisk Rad har arbejdet med strategien som et baerende element
i sit virke. Forretningsudvalget har drgftet strategien Igbende og har sikret kendskab til
strategien gennem de lokale paedagogiske rad

Der er afholdt to informationsmgder pa alle afdelinger, hvor strategien er drgftet

Der er afholdt strategiseminar med bestyrelsen

Der er afholdt mgde med det overordnede kursistrad om strategien

Der er afviklet en raekke workshops om aspekter af dannelse fordelt pa de fleste afdelinger

Vi har arbejdet med begrebet leeringslgft pa to- og trearig hf pa baggrund af initiativer fra
afdelingen pa £r@, hvor Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik dannede basis for,
hvorledes leeringslgft pa baggrund af en sociogkonomisk model kan anvendes til kvalitetssikring

Staerkere relationskultur

Der er gennemfgrt kursisttrivselsundersggelse pa 2- og 3-arig hf, hf-enkeltfag samt avu. Vi
ligger alle steder pa eller over landsgennemsnittet pa stort set alle parametre. Den sociale
trivsel ligger meget hgjt pa skolen, men mange unge fgler et stort pres i forhold til studierne,
hvilket giver anledning til fornyet fokus

Workshops om dannelse holdes for medarbejderne pa forskellige afdelinger for at fremme
relationer pa tvaers af afdelinger

Flere partnerskaber for leering

Der er afviklet partnerskabsmgder med borgmestre og topledelse fra fglgende fire kommuner:
Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn og Svendborg. Med hver kommune er der aftalt
indsatsomrader, der kan styrke optag og gennemfgrelse af uddannelse

Partnerskabsaftalen med UCL er viderefgrt. HF & VUC FYN deltager i uddannelsesudvalgene for
paedagoguddannelsen og socialradgiveruddannelsen

HF & VUC FYN har plads i Odense Kommunes Psykiatrirad

Mere baeredygtig organisation

Der er gennemfgrt konkrete initiativer for at spare pa energien. Her kan det navnes, at
rumtemperaturen er sanket til 19 grader i vintersaesonen, fyringssaesonen er afkortet,
elevatorbrug er begraenset, installationer er gennemgaet med henblik pa reduktion af
strgmforbrug, der er installeret tidsstyring pa kopimaskiner, vandautomater, skaerme mv.,
ungdigt lys slukkes mv.

Effekten af energispareinitiativerne er analyseret. Vi kan konstatere et reduceret energiforbrug
pa 15% pa varme og el i vintersaesonen

De fleste kommuner har gennemfgrt kildesortering pa erhvervsrenovation. Derfor har vi sat
gget fokus pa affaldssortering med st@rre og feerre affaldsstationer

Indstilling
Status og selvevaluering tages til efterretning.



Beslutning
Bestyrelsen tog status og selvevaluering til efterretning.

Orientering om endelig lukning af afdelingen i Sgndersg

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede pa mgde i juni 2022 at lukke afdelingen i Sgndersg pr. 31. juli 2023.
Beslutningen var betinget af Regionsradets tiltraedelse samt at Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet godkendte beslutningen. Begge godkendte lukningen.

Baggrunden for lukningen var den markante aktivitetsnedgang, der bl.a. har faglige og gkonomiske
konsekvenser.

Afdelingen holder sin sidste translokation den 22. juni, hvor der hilses af med kursister og
personale.

Det personale, der har fiernundervisningen som sit hovedansvarsomrade, flyttede primo april til
Kottesgade 6 i Odense. Resten af personalet er fordelt pa fire afdelinger fra det nye kursusars
begyndelse.

Afdelingen vil blive tgmt for inventar mm., men der vil sta et lokale klar til ordblindeundervisning i
efteraret. Lejemal og driftsaftale med Nordfyns Gymnasium udlgber pr. 31 december 2023.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Reformkommission
Sagsfremstilling
To rapporter fra Reformkommissionen.

Den tidligere regering nedsatte Reformkommissionen til at komme med forslag til reform af
uddannelse og beskaftigelsesomradet. Dette har fgrt til tre rapporter med anbefalinger: Nye
reformveje 1, 2 og 3. Nedenfor gives et kort rids af de anbefalinger, der har stgrst betydning for HF
& VUC FYN.

Nye reformveje 1

Fgrste rapport indeholder forslag om gget fokus pa livslang lzering til dem med mindst uddannelse.
Nogle af de mest interessante forslag er:

e Nyt digitalt overblik over muligheder for efteruddannelse
e  Mulighed for virtuelt optag pa FVU. | dag skal der ske fysisk fremmgde
e Fjernelse af deltagerbetaling pa centrale AVU-fag



10.

e  Malrettet FVU for personer uden dansk som modersmal
e  (get brug af virksomhedsforlagt undervisning

Der er tale om gode forslag, som bidrager til at flere vil sgge uddannelse.

Nye reformveje 2

Anden rapport indeholder anbefalinger til, hvordan ungdomsuddannelsessystemet kan reformeres,
sa der skabes mere attraktive veje til erhvervsuddannelserne. De vigtigste forslag er:

e Der oprettes to hovedveje for ungdomsuddannelse — de tredrige gymnasiale uddannelser samt
HPX 10. klasse nedlaegges og leegges ind i HPX

e  HPX skal vare to ar og indeholde 10. klasse, grundforlgb 1 fra erhvervsuddannelserne samt
gvrige fag, der kan fgre til videre erhvervsuddannelse eller hf.

e  Hf teenkes som et forlgb pa 1% ar efter HPX

e  Voksne over 18 ar skal kunne tage en toarig hf

e  Der skal veere szerlig stgtte til trearig hf-forlgb for elever med funktionsnedszettelse

HPX taenkes som et attraktivt forlgb for unge. Der gnskes feerre elever pa de trearige gymnasiale
uddannelser. Stort set alle andre skal pa HPX. Hf teenkes reelt som et voksenuddannelsesforlgb. Hf-
Sefart vil ikke kunne overleve i denne model og det bliver ikke muligt for unge som gnsker en
uddannelse som f.eks. paedagog eller laerer at ga direkte pa hf. De skal fgrst igennem HPX

Nye reformveje 3

Tredje rapport indeholder anbefalinger til, hvordan flere i gruppen af unge og voksne uden job eller
uddannelse kan hjzlpes i uddannelse eller beskaftigelse. De vigtigste forslag er:

e Afskaffelse af uddannelsespalaeg, da fa reelt gennemfgrer med et paleeg om uddannelse
e Tilbud om screening til foraeldre til bgrn med ordblindhed

e  Stgrre ansvar til arbejdsgivere for at sikre at medarbejdere screenes for ordblindhed

e  Styrkelse af overgange fra danskuddannelsen pa sprogskoler til dansk i VEU-systemet

Det er positivt at der kommer mere fokus pa ordblindhed. Der kan savnes mere fokus pa sociale og
psykiske problemstillinger som barrierer for uddannelse og job.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede de tre nye reformveje og tog orientering til efterretning.

Orientering om bygningssituationen i Glamsbjerg

Sagsfremstilling

Vores afdeling i Glamsbjerg har i dag til huse i Ngrregade 42 og 44. Vi ejer Ngrregade 44, som er pa
600 m2 og vi lejer 1800 m2 i Ngrregade 42. Lejemalet udlgber 30. juni 2023. Assens Kommune lejer
resten af bygningen og er fraflyttet. Med lejemalets udlgb stopper Undervisningsministeriet
tilskuddet til dyr husleje.



11.

12,

Undervisningsministeriet, som har den overordnede leasingaftale siden kommunalreformen fra
2007, har forhandlet afleveringsbetingelserne med den nuvaerende ejer SEBI Ejendomme ApS. En
kapitalisering af afleveringsbetingelserne er ca. 0,8 mio. kr. i udgifter. Hertil kommer et indbetalt
depositum fra vores side pa omkring 0,6 mio. kr. Fordelingen af det samlede depositum er stadig
under afklaring.

Pa det seneste mgde drgftede bestyrelsen bygningssituationen og udtrykte gnske om sa vidt muligt
at fa udlejet eller solgt Ngrregade 44 i en samlet aftale med Assens Kommune og SEBI Ejendomme
ApS. Denne lgsning har ikke vist sig realiserbar.

| stedet har vi feerdigforhandlet en Igsning med en reduktion pa ca. 500 m2 af lejemalet i Ngrregade
42 samtidig med at undervisningsfaciliteterne beholdes i Ngrregade 44. Lejemalet indgas for 5 ar. |
den forbindelse indbetales et depositum. Lgsningen er gkonomisk taet pa udgiftsneutral i forhold til
den hidtidige aftale.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Orientering
a) Jeppe Toft udtraeder af bestyrelsen pr. 31. juli 2023
Maria Rossini udtraeder af bestyrelsen ved dette skolears afslutning
Kasper-Peder von Bach udtraeder af bestyrelsen ved dette skolears afslutning
b) Tilsyn SPS samtykkeerklaeringer afsluttet
c) Brev fra STUK vedr. frafald i Glamsbjerg
d) Ansggning af pulje til skonomisk udfordrede VUC-afdelinger. Vi har modtaget 4,6 mio. kr.
e) AMU-Fyn traekker sig fra selvsteendigt udbud af FVU
f) Kvalitetstilsyn pa £rg er afsluttet

Evt.

Anette Petri udtrykte gnske om, at bestyrelsen gar bredere ud med deres gode budskaber til
underviserne evt. via informationsmgder og naevnes i nyhedsbrev.

Stig Holmelund Jarbgl orienterede om besgg ved folkemgdet pa Bornholm.

Med venlig hilsen
Forperson Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl

29. juni 2023



HF & VUC FYN/29. juni 2023

Regnskabsprognose 1.kvt. 2023

Note

Omseetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omseetning i alt

Driftsomkostninger
Undenisningens gennemfgrelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraordineere poster

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

N o g b~ W

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt *) Regnskab 1. kvt
2023 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr. kr.
253.253.000 253.253.000 256.078.624 98.332.506 96.178.547
15.544.000 15.544.000 16.941.312 3.301.435 4.901.948
268.797.000 268.797.000 273.019.936 101.633.941 101.080.495
199.311.000 199.311.000 206.074.604 49.489.187 52.978.382
1.550.000 1.550.000 1.554.305 424.403 486.246
29.177.000 31.877.000 28.744.677 9.045.554 9.117.720
30.599.000 30.399.000 31.822.759 6.740.760 7.432.443
4.139.000 1.639.000 3.904.540 104.904 164.431
264.776.000 264.776.000 272.100.885 65.804.808 70.179.222
4.021.000 4.021.000 919.051 35.829.133 30.901.273

0 0 77.182 85.558 0

2.950.000 2.950.000 3.198.144 753.184 750.660
-2.950.000 -2.950.000 -3.120.962 -667.626 -750.660
1.071.000 1.071.000 -2.201.911 35.161.507 30.150.613

*) Indtaegter for store (ca. 9,5 mio. kr.)
Grundet aconto ifm. sen vedtagelse af Finanslov



Noter

1 Statstilskud
Undenvisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@wvrige driftsindteegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indteegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Deltagerbetaling og andre indteegter

3 Undervisningens gennemfarelse
Len og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@wige omkostninger vedr. undenisningens gennmefgrelse
Undervisningens gennemfarelse i alt

4 Markedsfgring
Lan og lgnatheengige omkostninger
@wige omkostninger vedr. markedsfering
Markedsfgring i alt

5 Ledelse og administration
Lan og lgnafheengige poster
Afskriming
@wige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Len og lenafhzengige poster
Afskrivning
@wrige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med seerlig tilskud (inkl.IDV)
Lon og lgnafheengige poster
@wrige omkostninger vedr. aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indteegter
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter
Finaniselle indteeger i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt Regnskab 1. kvt
2022 2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr. kr.
190.041.000 190.041.000 194.121.132 96.791.313 70.143.896
37.063.000 37.063.000 37.280.889 0 13.717.277
25.972.000 25.972.000 26.518.436 370.762 12.249.769
0 0 -5.151.643 -1.337.569 -1.324.877

177.000 177.000 3.309.810 2.508.000 1.392.482

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
253.253.000 253.253.000 256.078.624 98.332.506 96.178.547
6.630.000 6.630.000 6.662.351 1.818.945 2.338.333
1.291.000 1.291.000 4.654.950 1.847.222 1.890.997
7.623.000 7.623.000 5.624.011 -364.732 672.618
15.544.000 15.544.000 16.941.312 3.301.435 4.901.948
169.631.000 169.631.000 181.903.199 43.357.671 46.875.293
0 0 0 0 0
29.680.000 29.680.000 24.171.405 6.131.516 6.103.089
199.311.000 199.311.000 206.074.604 49.489.187 52.978.382
0 0 0 0 0

1.550.000 1.550.000 1.554.305 424.403 486.246
1.550.000 1.550.000 1.554.305 424.403 486.246
21.276.000 23.976.000 20.956.981 5.456.889 5.849.944
0 0 15.296 0 0

7.901.000 7.901.000 7.772.400 3.588.665 3.267.776
29.177.000 31.877.000 28.744.677 9.045.554 9.117.720
3.997.000 3.797.000 3.972.737 861.589 992.010
4.002.000 4.002.000 4.004.021 0 0
22.600.000 22.600.000 23.846.001 5.879.171 6.440.433
30.599.000 30.399.000 31.822.759 6.740.760 7.432.443
3.739.000 839.000 3.281.186 3.650 1.788
400.000 800.000 623.354 101.254 162.643
4.139.000 1.639.000 3.904.540 104.904 164.431

0 0 77.182 85.558 0

0 0 77.182 85.558 0

2.950.000 2.950.000 3.198.144 753.184 750.660

0 0 0 0 0

2.950.000 2.950.000 3.198.144 753.184 750.660
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